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CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN XUẤT 

XUẤT NHẬP KHẨU INOX KIM VĨ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Số: 01/2020/BC-HĐQT 

 

Hồ Chí Minh, ngày 08 tháng 05 năm 2020 

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

VỀ QUẢN TRỊ VÀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

NĂM 2019 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 

 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần Sản xuất Xuất nhập khẩu 

Inox Kim Vĩ và các quy định pháp luật liên quan.  

Căn cứ quyền hạn và nhiệm vụ của Hội đồng Quản trị đã được quy định trong Điều 

lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.  

HĐQT công ty xin báo cáo trước ĐHĐCĐ về tình hình hoạt động của HĐQT năm 

2019 và kế hoạch hoạt động năm 2020 như sau: 

I. Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2019. 

1.1 Cơ cấu Hội đồng quản trị  

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Sản xuất Xuất nhập khẩu Inox Kim Vĩ gồm 05 

thành viên. 

1. Ông Đỗ Hùng    - Chủ tịch HĐQT 

2. Ông Đỗ Hòa   - Thành viên HĐQT 

3. Bà Đỗ Thị Thu Trang  - Thành viên HĐQT 

4. Ông Lưu Xuân   - Thành viên HĐQT 

5. Ông Lê Trần Vũ Đạt  - Thành viên HĐQT 

Hội đồng quản trị đã tích cực thực hiện vai trò, nhiệm vụ một cách nghiêm túc và 

xác định được những phương hướng lãnh đạo nhằm đưa ra những biện pháp, giải pháp 

tích cực trong hoạch định chiến lược phát triển của Công ty. 

1.2 Tổng kết hoạt động của Hội đồng quản trị  

 Về sản xuất kinh doanh:  

 Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019 so với kế hoạch Đại hội đồng cổ đông giao 

tóm tắt như sau: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

ĐHĐCĐ giao 
Thực hiện 

Mức độ hoàn 

thành kế hoạch 

1- Doanh thu bán hàng và 

cung cấp dịch vụ 
710 636 89,58% 

2- Lợi nhuận trước thuế 28 7,5 26,79% 

 Về hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Trong năm 2019, Hội đồng quản trị đã tổ chức họp 08 phiên họp. Các cuộc họp đều  

có sự tham gia, chứng kiến của Ban kiểm soát công ty. 

Các cuộc họp đều được trao đổi, thảo luận và bàn bạc dân chủ, thẳng thắn, có biên 

bản, nghị quyết theo đúng tinh thần nội dung cuộc họp. 
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Các thành viên HĐQT, Ban kiểm soát đều được Ban điều hành thông tin đầy đủ, kịp 

thời các hoạt động của Công ty cổ phần Sản xuất Xuất nhập khẩu Inox Kim Vĩ. 

Các nghị quyết/quyết định đều dựa trên sự nhất trí và đồng thuận cao của tất cả 

thành viên HĐQT trên cơ sở lợi ích của cổ đông và sự phát triển bền vững của Công ty. 

Chỉ đạo ban điều hành công ty triển khai việc đầu tư các dự án đã được ĐHĐCĐ, 

Hội đồng quản trị thông qua theo quy định của pháp luật, thực hiện đàm phán với các 

Công ty, đối tác, Nhà cung cấp trong việc triển khai thực hiện dự án đầu tư và mua sắm 

máy móc, thiết bị. 

 Công tác quan hệ cổ đông:  

Công ty luôn quan tâm đến công tác quan hệ cổ đông, tiếp tục có những chương 

trình tiếp xúc, trao đổi, giải quyết các vấn đề liên quan đến những kiến nghị, đề xuất, tìm 

hiểu của cổ đông và các nhà đầu tư. Duy trì chế độ công bố thông tin công khai, minh 

bạch, kịp thời, chính xác và đầy đủ. 

 Các cuộc họp HĐQT: 

STT  SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH 

NGÀY NỘI DUNG 

1 0103/NQ-HĐQT/2019/KVC 01/03/2019 
Thông qua kế hoạch sản xuất 

kinh doanh 2019 

2 1203/NQ-HĐQT/2019/KVC 12/03/2019 Thông qua việc cho vay cá nhân 

3 1106/NQ-HĐQT/2019/KVC 11/06/2019 Thông qua việc cho vay cá nhân 

4 1606/NQ-HĐQT/2019/KVC 16/06/2019 
Thông qua hạn mức vay tại ngân 

hàng Vietinbank 

5 1009/NQ-HĐQT/2019/KVC 10/09/2019 Thông qua việc cho vay cá nhân 

6 1810/NQ-HĐQT/2019/KVC 18/10/2019 
Thông qua hạn mức vay tại ngân 

hàng Bản Việt 

7 0912/NQ-HĐQT/2019/KVC 09/12/2019 Thông qua việc cho vay cá nhân 

8 1612/NQ-HĐQT/2019/KVC 16/12/2019 
Thông qua hạn mức vay tại ngân 

hàng BIDV 

 Về giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ trong năm 2019: Không có 

 Đánh giá chung: 

HĐQT hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định của Điều 

lệ và luật pháp. HĐQT đã tập trung thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, 

trung thực, tiếp tục hoạch định chiến lược, xây dựng kế hoạch hoạt động, tạo nền tảng 

cho sự phát triển bền vững của Công ty. 

Với thuận lợi tất cả các thành viên HĐQT đều am hiểu sâu về lĩnh vực hoạt động 

SXKD, các thành viên HĐQT có nhiều buổi thảo luận, họp HĐQT mở rộng và kịp thời 

đưa ra các chỉ đạo quản trị phù hợp với nhu cầu hoạt động của Công ty cũng như các biến 

động của tình hình kinh tế. 

HĐQT và Ban điều hành phối hợp tốt trong công tác quản lý, điều hành Công ty, 

hoàn thành các chỉ tiêu trong sản xuất và kinh doanh. 
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II. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng quản trị và từng 

thành viên Hội đồng quản trị 

STT Họ và Tên Chức vụ 
Thù lao/năm 

(Đồng)  
Ghi chú 

1 Ông Đỗ Hùng Chủ tịch HĐQT 36.000.000  

2 Ông Đỗ Hòa Thành viên HĐQT 24.000.000  

3 Bà Đỗ Thị Thu Trang Thành viên HĐQT 24.000.000  

4 Ông Lưu Xuân Thành viên HĐQT 24.000.000  

5 Ông Lê Trần Vũ Đạt Thành viên HĐQT 24.000.000  

Tổng 132.000.000  

III. Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc và Ban điều hành 

Các thành viên Ban điều hành đều có trình độ chuyên môn, năng lực, phẩm chất và 

có kinh nghiệm trong quản lý điều hành công ty . 

Tổng Giám đốc đã hoàn thành tốt mọi công tác điều hành Công ty và luôn thực hiện 

tốt mọi phân công của Hội đồng quản trị. 

Triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với nghị quyết của đại hội đồng 

cổ đông, Nghị quyết/ quyết định của Hội đồng quản trị và tuân thủ đúng Điều lệ của công 

ty cũng như quy định của pháp luật. 

HĐQT đã chỉ đạo sát sao, cùng Tổng Giám đốc và Ban điều hành phân tích, đánh 

giá, tìm rõ nguyên nhân và đề ra các giải pháp tối ưu, tháo gỡ khó khăn, xây dựng cơ chế 

khuyến khích và ưu tiên cho công tác bán hàng, công tác thu hồi nợ…Trong khó khăn và 

tác động từ chính sách, môi trường kinh doanh, để đạt được kết quả hoạt động như trên, 

Ban lãnh đạo công ty đã nỗ lực rất lớn trong hoạt động, thực hiện điều chỉnh các chính 

sách, cải tiến các sản phẩm để nâng cao chất lượng, hiệu quả sử dụng sản phẩm, tăng 

cường biện pháp trong công tác quản lý và điều hành dưới sự chỉ đạo và giám sát chặt 

chẽ của HĐQT nhằm đạt được hiệu quả cao nhất trong SXKD. 

Ban Điều hành đã nhận thức rõ được những khó khăn và thách thức của Công ty 

năm 2019 và những năm tiếp theo nên đã chủ động, linh hoạt trong việc điều hành, tận 

dụng và kết hợp mọi nguồn lực nhằm đem lại hiệu quả cao nhất có thể cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty. 

HĐQT đã phân công từng thành viên phụ trách từng lĩnh vực trong phạm vi chức 

năng, chịu trách nhiệm theo dõi, giám sát và hỗ trợ Ban điều hành. Các thành viên HĐQT 

đã nỗ lực hoàn thành tốt chức năng, nhiệm vụ, hành động vì lợi ích của cổ đông, của 

công ty và người lao động. Công tác giám sát đã tập trung vào các lĩnh vực quan trọng 

của Công ty như công tác đầu tư xây dựng, công tác tiêu thụ sản phẩm, công tác lao động 

- tiền lương… đảm bảo bám sát các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019. 

IV. Định hướng và Kế hoạch hoạt động năm 2020 

 Công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Tiếp tục giữ vững hoạt động sản xuất kinh doanh, chủ động tích cực tìm kiếm các 

nhà cung cấp cũng như các khách hàng mới, tiềm năng. 

Tập trung chỉ đạo, giám sát công tác triển khai thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 

2020. Điều hành linh hoạt, kịp thời, phù hợp nhằm thực hiện thắng lợi các nội dung mà 
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đại hội thường niên đề ra. 

Chú trọng quản lý chất lượng sản phẩm, tuân thủ quy trình công nghệ, đáp ứng yêu 

cầu của khách hàng. 

Đẩy mạnh khai thác các thị trường tiềm năng khác, mở rộng mạng lưới khách hàng. 

Nghiên cứu đầu tư, hợp tác kinh doanh liên kết với các dự án xây dựng tiềm năng, 

đáp ứng tốt việc cung ứng thép xây dựng, thép hình... 

Nâng cao hiệu quả quản lý tài chính, quản lý nguồn nhân lực, duy trình tình hình tài 

chính ổn định. 

Điều hành dòng tiền hợp lý, hiệu quả. 

 Công tác quản trị điều hành: 

Thực hiện tốt mối quan hệ quản trị - điều hành giữa BKS, HĐQT và ban Tổng 

Giám đốc; luôn phối hợp chặt chẽ và thực hiện theo đúng Điều lệ và các quy chế về quản 

trị Công ty, đặc biệt là cập nhật thực hiện và vận hành hoạt động theo các quy định mới 

của pháp luật. Hoàn thiện cơ cấu tổ chức, rà soát và hoàn thiện hệ thống các quy chế quản 

lý, các quy trình và quy định nội bộ gắn với thực tế hoạt động của Công ty. 

 Công tác đầu tư: 

Hội đồng quản trị tiếp tục hoàn thiện dự án đầu tư xây dựng Nhà máy xản xuất thép 

không gỉ. 

 Căn cứ vào tình hình thị trường trong nước và quốc tế, tình hình đầu tư xây dựng dự 

án và sản xuất kinh doanh của Công ty, Hội đồng quản trị Công ty tiến hành đẩy mạnh 

các giải pháp về đầu tư ứng dụng công nghệ tiên tiến; nghiên cứu, cân nhắc lựa chọn 

công nghệ sản xuất, máy móc thiết bị hiện đại phù hợp với tình hình thực tế của dự án 

đầu tư nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm đảm bảo khả năng cạnh tranh, nâng cao hiệu 

quả hoạt động, gia tăng giá trị lợi ích cho cổ đông và công ty. 

 Công tác quan hệ cổ đông:  

Thiết lập và thực hiện tốt mối quan hệ với các cổ đông, đảm bảo công bố thông tin 

kịp thời, trung thực, đúng quy định, đảm bảo quyền lợi tốt nhất cho các nhà đầu tư. 

Tăng cường công tác đào tạo kiến thức về quản trị công ty, kịp thời cập nhật những 

kiến thức mới về quản trị để hỗ trợ công tác hoạt động có liên quan. 

Trên đây là nội dung báo cáo các hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 2019 và 

kế hoạch hoạt động của HĐQT trong năm 2020. 

Cuối cùng, thay mặt HĐQT xin gửi tới toàn thể Quý cổ đông lời chúc sức khỏe, 

hạnh phúc và thịnh vượng, chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 

Trân trọng cảm ơn./. 

 

 T/M  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

ĐỖ HÙNG 
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