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S6: 01/2021/BC-HPQT Ho Chi Minh, ngay 15 thang 06 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI - BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2020 va phwong hwéng, nhiém vu
san xuit kinh doanh nim 2021

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Céng ty c¢d phan San xuat Xut nhip khiu
Inox Kim Vi va céc quy dinh phép luat 1ién quan.

Can cu quyén han va nhiém vu cua Hoi déng Quan tri da dugc quy dinh trong biéu
18 t6 chtrc va hoat dong cuia Cong ty.

Cin ctr Béo céo tai chinh kiém toan nim 2020 ciia Cong ty c¢6 phan San xuat Xuat
nhap khau Inox Kim V7.

HDQT — Ban Tdng giam dbc Cong ty xin bao cao truéc PHPCD vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2020 va phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2021 gém cac ndi dung chinh nhu sau:

e Téng quan vé Nganh — hoat dong kinh doanh - sian xuit Inox ciia Kim Vi (
KVC) 2020-2021

e Téng quan vé thi truong Inox nam 2020-2021

e Khé khin va thiét hai ning né tir FDI “ C4 map ” (khong trong sang )

e Quy chuin ky thuit Viét Nam: 20:2019/bkhcn - ciia B “ khoa hoc va cong
nghé ” thém ganh nang khé kép cho thi trwong Inox Viét Nam

e KVC khé lai chdng khé tir FDI “ Pen ”
e Cic giai phap — dinh hwéng ( ngin — trung — dai han )

PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG NAM 2020

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020

1. Téng quan vé Nganh — hoat dong kinh doanh - sian xuit Inox ciia Kim Vi (KVC
) 2020-2021

Kinh thua Qui Pai Biéu — Qui Péi Tac — Khach Hang — Qui C6 Pong — Can Bo
Cong Nhén Vién Cong Ty Kim Vi. Tir cudi ndm 2020 dén nay theo nghién ctru tir KVC
Thép/ Inox noi chung ting gia nong, dot bién va dem lai nhidu co hoi cling nhu kho khin
1an 16n trong thi trudng Nganh Thép/ Inox.

Can clr cac tac nhan truc tiép tir cac yéu té vi mo nhu dai dich covid -19 da tan pha



ning né nén kinh té va cong nghiép toan cau lam té liét, ddo 16n cac du doan cua cac to
chic chuyén gia hang dau thé gidi. Lam xao tron tac dong dén cung cau thi trudng (
Thép/ Inox ) trén toan thé gidi va chinh sach tir cac khu vuce co san luong ddng gop 16n
trong tong san lugng toan cau. Ma KVC chung toi tong hop tém tat dudi day:

Theo Brussels 02 Thang 7 2020 — Dién dan Inox quéc té (ISSF) da thong bao s6
lidu 3 thang dau nam 2020, cho thy rang san luong Inox dugc san xuat da giam 8.0% so

v6i nam trude xudng con 11.7 triéu tan.
San luong Inox dugc nau [nghin tan]

. Quarter +/- % +/- %

gion
1/2019 4/2019 1/2020 g-0-q y-0-y

Chau Au 1,899 1,572 1,779 13.1%  -6.3%
My 704 574 627 9.1% -10.9%
Trung Qudc 6,684 6,910 6,080 -12.0%  -9.0%
ChauAngoal ru Trung 4 61 003 1,886  -6.8%  -3.8%
Quoc va Han Quoc
Céc khu vuc khac 1,464 1,339 1,323 -1.2% -9.7%
Téng cong 12,711 12,418 11,693 -5.8% -8.0%

e Theo théng ké nay thi Trung Quoc chiém san heong déng gop toan cau la 52%

Cdc khu vue khac gom: Brazil, Nga, Nam Phi, Han Quéc, Indonesia
Nguoén: Dién dan Inox qubc té (ISSF) / www.worldstainless.org

Xét trén bang thong ké nay chiing ta thdy Trung Qudc dong gbp dén 52% san lugng
Inox toan cau va tic dong mang tinh din dit rd nét nhat d6i voi thi truong Inox Viét
Nam. Nén KVC chon tinh hinh Inox Trung Qudc lam dai dién dua ra cic nguyén nhan
tryc tiép nhu sau:

1/ Pé tro thanh Ga khong 16 toan ciu vé nén kinh té thir 2 trén thé gidi ciing nhu s6
1 nén cong nghé cong nghiép nang va nén cong nghiép phu tro cung cap phu khap toan
cau cac linh vuc. Va chudi cung tmg toan cau thi Trung Qudc da phai tra gia rat dit bang
su tan pha moi trurong ma Nganh cong nghiép Thép 1a chiém ty 1é cao nhat. Nén Chinh
pht Trung Qudc phai c6 nhitng dong thai trude khi qua mudn cing voi cac cam két vé
chi s6 mdi truong véi cac td chirc trén thé gii nén Chinh phi Trung Quéc da chinh thirc
dua ra cac giait phap quyét dinh nhu sau:

a/ Cat giam 100% hoan thué xuat khau Thép/ Inox noi chung ( trg gia ) tir 5 dén
15% cat giam bang 0% ké tir ngay 1 thang 5 nam 2021.

b/ Mién thué nhap khau thi truong vao Trung Qudc ( trude ddy co rao thué ).

¢/ Céc khu vuc dia phuong tap trung san xuat thi truong 16n cét giam 50% Nha may
( cac dong thai nay duogc xem la ngugc lai voi trudce day ).

2/ Ngudn quing Thép Trung Qudc di can kiét phai nhap khau tir Uc va cic ngudn
khac trong khi gid quing, nang luong, vat liéu phu ( trir nhan cong ) déu dong loat ting
gia.



3/ Gia Thép/ Inox n6i chung dén 2020 da cham day.

4/ Tét ca yéu t6 cau thanh gia thi truong dong loat ting nhu: Quang, vat liéu phu,
nang luong, logictic vv...

5/ Thoi hau Covid -19 va lac quan vé Vaccine Covid -19 thi trudng vi nhu 10 xo nén
lau ngay bung phat nhit 1a Nganh xay dung.

6/ Kinh té toan ciu c6 ddu hiéu loang thoang ctia bong ma lam phat ( phién ban
2008).

*Va trén day 1a nhitng nguyén nhan co ban lam gié thi trudong ting tir nghién clru
cua KVC.

Nghe qua tdm 1y chung nghi ring nha san xuét kinh doanh s& rat c6 loi “ nudc 1én
thuyén 1én, nude 1én béo 1én ” nhung thuc té tim 1y nay chi ding 1 phan nhé vi:

- Thir nhat: Nganh thi truong nguyén vat liéu chinh chi chiém khoang 65 dén 70%
tong thanh gia ban, nén bién dong gia chi anh hudng dén 65 dén 70% phan nguyén liéu
chinh théi. Khi mua méi nguyén liéu v6i dinh mirc dinh ky ké hoach thi phai mua véi gia
cao dot bién tir nha cung cap, suy ra can doi giira gia cu ton ¢ doanh nghiép cong nguyén
liéu nhap méi giao binh quén trong 1 vai chu ky thi cudi cing gié tri bdo hoa.

Trong cac yéu td vé ning luong, vat liéu phu vv...Can ban trong Nganh dong loat
tang ( trir nhan cong ) s& cho ra san pham c6 gia thanh , gia ban cao.

- Thtr hai: Hau qua cua viéc tang gia dot bién 1a gi:

a/ Mau chdt nam ¢ yéu t6 cung ciu, trong bdi canh toan cau bi Covid -19 tan pha
nghiém trong, niém tin tiéu ding nhu cau giam sat thi trudng sirc mua am dam bi quan
ma nguoi tiéu dung thu nhap kha trung binh/ thdp déu ¢ tam 1y phong thii va cat giam
nghiém trong thi viéc ting gia dot bién qua 1a 1 tham hoa kép.

Hiép hoi Nganh cong nghiép xdy dung di giri don kéu ciru dén Thu tuéng Chinh
phu ( day chi 1a dién hinh 1 Nganh dé minh hoa )

Nhung tham hoa hon khi trong r6 hang héa ( CPI ) Bat dong san va tiéu dung chiém
ty trong cao khi cac yéu td ndy ting gia. Hé qua nd la chat xdc tic cuc manh tac dong dén
cai goi 14 “ siéu chu ky hang hoa ™ ting gid, lac d6 kinh té toan cau phai d6i mat véi bong
ma lam phat day rui ro.

b/ Vay ai dugc loi ! Tam thoi 1a cac nha “ dau co ” dai 1y phan phdi nguyén vat liéu,
va thanh pham thi truong vv... huong loi.

Tuy nhién cac bién dong ti€u cyc hodc tich cuc vé Nganh Thép/ Inox c6 anh huong
nhung khong dang ké dén Inox hodc nguoc lai vi Iy do d6 va tai sao vay? ching t6i xin
phép trich dan vai nét vé Thép va Inox nhu sau :

a/ Vé Thép den ( Thép Cabon ): Trong qua trinh can va lam mét nén c6 mau xanh
den hodc den. Chi ¢ 2 thanh phan chinh 13 Sit ( FE ) va Cabon.

b/ Thép khong gi (tiéng Anh: Stainless Steel; tiéng Phap: Inoxy Dable ) thuong goi
1a Inox.

V& co ban d6 1a Hop kim trén nén tang Thép va thanh phan ham luong tdi thiéu
10,5% Crom theo khdi lugng va 1,2% Cabon theo khdi lugng. C6 3 ho chinh va chia ra
nhiéu Mac Hop kim khac nhau tily vao tmg dung tir cai Mudng canh cho dén ché tao
May bay, phi thuyén Vil tru ma c¢6 ham lwong Hop kim khac nhau.



Trong 3 ho chinh va rat nhiéu Mac Inox chung t61 xin léy dai dién 1 ho va 1 Mac
thép ung dung phd bién nhat trén Thé gidi va Viét Nam. Hién KVC c6 kinh doanh san
xudt véi ty 18 san lugng khong cao.

Ho AUTHENTIC.

Mac SUS 304 (tiéu chuin Nhat Ban — Chau Au — M¥ ) dic tinh chéng gi cao, thanh
phan hoa hoc, ham luong hop kim cin ban gém:

Mangan Niken Crom Sat

2% 8-10,5% 18-20% 67,5%

( Va mot s6 nguyén té phu khong déng ké )

Vé Héa — Ly thi rd rang St chiém 67,5% tong dong gop van 1a nén tang chiém ty 1¢
cao nhit nén goi 1a Inox.

Tuy nhién: Quyét dinh dan dit va chi phéi vé gia tri tai chinh thi khong phai 1a Sét
ma ty 1¢ ham lugong cac Kim loai qui chira trong n6 la: Niken — Crom - Mangan.

Vi dy 1: Tai thoi diém thang 4 ndm 2021, 1 T4n ss 304 bang 2.550 USD ( theo gia
Trung Qudc ) / thép den: khoang 946 usd/ tan.

Tir d6 suy ra: Néu Sat Thép bién dong ting hodc giam anh hudng khong dang ké
dén Inox.

Vi du 2: Gi thanh caa Banh Bao — gia tri gdy bién dong 1a tong hop nhan banh bén
trong né va chi phi khac. Con bot tuy chiém nén ting nhung khong chi phdi dang ké dén
gia tri cua no.

Chinh vi vy hom nay KVC xin phép chi bao cao Qui C6 Dong sau vé thi trudng
Thép khong gi - Inox.

2. Tong quan vé thi treong Inox nim 2020-2021

Kinh thua Qui C6 Pong. Theo Ngan Hang Thé Gidi — WB, tir ddu nam dén hét
thang 4/2021, gia Kim loai cong nghiép, ning luong ( dau tho va than da ) toan cau ting
30% so v6i ddu nam, gia hang hoa khac ( phi ning lugng ) ting 16%, trong d6 gia luong
thuc ting 16%, gia phan bon ting 24% va gia kim loai, khoang chat ting 25% vv..Va
Inox 1a Hop kim chiu nhiéu chi phéi va anh huong dbi voi cac bién dong nay.

Theo GoldMan Sachs — Inox giao thang 6 tang 2,2% - Gia Thép giao sau cua Trung
Qudc ting hon 5%. Cac Kim loai khac ciing dong loat ting gia — Pang chu y 1a gia Dong
dang sat véi mirc cao nhat 10 nam theo ky han thang 5 trén San London & phién vira qua,
cac Kim loai Cong Nghiép khac ciing dong loat ting gia dang ké so v6i mirc cao nhat 10
nim. Trong d6 c6 cac Kim loai Cong Nghiép dung dé ché tao Inox co ban nhu: Niken —
Crom — Pong — Sat — Mangan — khién cho ciu thanh gid hop kim Inox ciing ting gia
twong tng. Mit du gia Niken cao hon dang ké, san luong ting dugc wa chudng dbi voi
Niken dong 300 va 400 va tham chi Inox kép chi c6 dong 200 khong chura Niken gidam,
chi phi san xuat Inox van ¢ mic cao.

Céc nha san xuat Trung Qudc chiém trén 50% tong san lugng Inox thé gidi dang
tim cach ting gia xuat khau ra céac thi truong nudc ngoai do gia vat liéu ngay cang ting
cao. Tuy nhién, thuc té thi truong hién nay khong méy tich cuc do lugng tdn kho dang
tang khi nhu cau thi trudng twong ddi yéu.



La qudc gia san xuat inox 16n nhét thé gidi, Trung Qudc dang trd thanh mbi lo ngai
16n nhét thi truong. Sy tri tré trong qué trinh tang truéng kinh té, kém theo hau qua cua
cudc chién thuong mai véi My khién cho nhu cau tiéu thu tai thi truong nay sut giam
dang ké.

Mit khéc, xuat khau lai giam. Tranh chip thuong mai giita Trung Qudc va Hoa Ky,
Lién minh Chau Au, Nhat Ban va Han Qudc di dan dén viéc ap thué ddi véi cac 16 hang.

Gi4 hang hoa c6 thé s& giam vao cubi nim nay. Tuy nhién, cic nha phén tich cho
rang nira dau nam 2021 s& tiép tuc duoc hudng loi tir nhitng két qua phu hop cua cac bién
phap kich thich va sy lac quan gia ting bat ngudn tir viéc trién khai tiém chung.

Déng thoi, bt ky su that bai dang ké nao trong viéc trién khai vic xin hodc su lay
lan bat ngd cua cac chung vi rat dot bién chimg t6 kha ning mién dich véi vic xin hién
6 s& lam mat di su lac quan do.

Tuy nhién, hién tai, Trung Qudc it nhit dang ky vong gia s& tiép tuc thé hién manh
mé tir ndm 2020 dén nam 2021.

Maic du gia niken cao hon dang ké, san lugng tang dugc ua chudng ddi vé6i niken
dong 300 & 400 va tham chi Inox kép chi c6 dong 200 khong chira niken giam.

Mit khéc, xuat khau lai giam. Tranh chip thwong mai giita Trung Qudc va Hoa Ky,
Lién minh Chau Au, Nhat Ban va Han Qudc di dan dén viéc ap thué di véi cac 16 hang.

Khi thang 1 két thuc, hop dong twong lai Inox trén San giao dich ky han Thuong
Hai tiép tuc tang.

Nganh Inox ddi mit véi nhiéu khé khin kép

Theo KVC dai dich Covid — 19 dé tan pha ndng né‘ nén cong nghiép toan cau lam té
liét dao 1on cac dy doan cua cac t6 chuc, chuyén gia vé Nganh thi truongeting nhu lam
d6i chiéu bat thuong, xao tron qui luat dién bién trong lich sir Nganh thi truong dén nay.

Hién nay, nhiéu nuéc bi anh huong boi dich bénh Covid-19 van dang phal ganh

chiu ap luc kinh té va sut giam sitc cau din dén mot loat cac dot cat giam san xudt quy
mé 16n, tham chi nhiéu nha may lon phai tam ngung hoat dong.

Khong nam ngoai bdi canh nay, Nganh Thép/ Inox trong nudc tiép tuc dbi mat
thach thire do sy ngung tré cac nganh san xuat st dung Thép/ Inox nhu cong nghiép xay
dung, ha ting co s& vv...va stic ép canh tranh tir viéc gia ting ngudn cung trong nudc va
mot s6 nudc 1an can.

Dich Covid-19 d lam tic nghén thi trudng, khong luu thong duoc hang héa, hau
hét cac cong truong, cong trinh va cac du an xay dung c6 st dung dén Thép/ Inox déu bi
dimg thi cong. Ngoai ra, ké tir khi dai dich Covid-19 xuat hién tai Trung Qudc thi gia
Thép/ Inox trén thi trudng thé gidi va Trung Qudc ludén co xu hudng. Dicu nay tén kho
thanh pham tai kho va cac dai 1y phan phdi ting cao, khé khin chong chat kho khin.
Trong khi hang hoa vin khong luu thong duge, gia ca tut dbc nhung nhiéu khoan vay da
dén han phai tra, trong khi dich bénh c6 thé kéo dai khién cho cong trinh, du 4n xay dung
khong khoi dong duoc dan dén hidu quéa san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép Thép/
Inox giam sut manh, phat sinh thua 15.

* Vai dién hinh: Céc cong ty Thép/ Inox chau A dang gap rut dong cira nhiing co
sO ¢ chi phi cao va giam cong suit. Posco thong bao s& dong ctra mot 10 cao tai Pohang



— ¢6 thé giam téi 1,3 triéu tin Thép/ Inox /nam, twong duong 3% tong cong suét. Posco
con can nhic dong ctra hodc sura chira mot 10 cao khac som nhét vao nam 2025.

Thong bao trén dugc dua ra ba nam sau khi Posco lan dau tién tuyén bd y dinh dong
ctra 10 cao. Lan nay, “an ta” co vé chic chén, khi dai dich Covid-19 khién lyc cau tai Han
Qudc va doanh thu ciia Posco giam 16%.

Tai Nhat Ban, san lugng thép hang nim dy kién giam 80 tri¢u tn, lan giam dau
tién trong 52 nam.

Bit ké & dau, khong ngoai trir Trung Qudc, cac cong ty Thép/Inox déu dang ddi
mit nguy co 16 16n.

Thang 2, Nippon Steel thong bao s& dong cira vinh vién hai 10 cao & tinh Hiroshima
va Wakayama trong vai nam t&i. V& danh gia chi tiéu vén, cong ty Thép/Inox 16n nhat
Nhat Ban cat giam 300 ty yén (2,8 ty USD) khoi ngan sach muyc tiéu ban dau giai doan
2018 —2020.

JFE Steel, cong ty Thép/ Inox sé hai Nhat Ban, hdi thang 3 thong bao dong cira mot
10 cao vao nam 2023 dé giam san luong 13%. Day 1a mot phan trong ké hoach cai cach
cau trac duge cong b cung thang.

Trong khi d6, cac nha san xuat Thép/ Inox dii sirc vuot qua dai dich s& phai d6i mat
mot con bao khac.

“Xu huéng lyc cau Thép/ Inox th0’1 hau Covid-19 rat bat 6n”, mot dai dién tir JFE
Steel cho biét, “va ngay ca khi luc cau phuc hoi, chung t61 du béo tbe do cling kha
cham”.

Hién mot s6 nha may Thép/ Inox c6 can by cong nhan trong ving dich va lan cin
phai ding, hodc tiét giam san xuat do lao dong chua 6n dinh, tiép tuc gian doan ngudn
cung mg nguyén vat liéu tir Trung Qudc. Trong khi d6, gia mot sé nguyén liéu san xudt
Thép/ Inox lai ¢6 xu hudng ting do han ché ngudn cung Thép/ Inox khong gi nguyén
li¢u, phu li¢u, nang lugng tir Trung Qudc, nhu than cbc, than dién cuc, gach chiu Itra vv...

Luc do, thi truong Thép/ Inox trong nudce s& phai dbi pho v6i Thép/ Inox xuit khau
ctia Trung Qudc tran sang trong bdi canh doanh nghiép s& phai sir dung ngudn nguyén
liu dau vao véi chi phi cao, budc phai canh tranh gay git voi Thép/Inox thanh pham gia
ré ciia Trung Qudc.

Theo VSA trong dy bao vé tinh hinh cta nganh Thép/ Inox trong nam 2021, Hiép
hoi Thép Viét Nam (VSA) cho rang, trong thoi gian tdi, birc tranh kinh té thé gidi van
chua thé sang sua hon do nhiéu quéc gia con chiu tac dong tur dich bénh, khién cho ting
truong thap hon nita. Di véi thi truong trong nude, nhu cau sé ting trd lai khi dich bénh
duge kiém soat. Tuy nhién, thi truong Thép/ Inox trong nudc s& phai d6i pho voi thép
xuat khau gia ré cua Trung Quoc do B¢ Tai chinh nudc nay tang mirc hoan thue dbi véi
hon 1.000 hang héa xuat khau. Trong d6, c6 cac san pham Thép/ Inox, bao gom thép hop
kim va khong hop kim nhu Inox, thép thanh, ong thép, cac san pham lam bang thép nhu
d6 dung nha bep vv...V6i viée nay, cac nha xuat khau thép Trung Quoc s& co diéu kién dé
giam gia xudt khau “nang cao kha nang canh tranh cua cac san pham thép tir Trung Qudc
trén pham vi qudc té, trong d6 c6 Viét Nam.

Hiép hoi thep Viét Nam (VSA) dua ra trong bao cao goi cac bo nganh khi danh gia
tac dong cua dich COVID-19 anh huong truc ti€p dén nganh Thép/ Inox trong nudc.



Theo 6ng Nghiém Xuan Pa, chu tich VSA, thi truong Thép/ Inox nhin chung am
dam v6i hoat dong san xuat cam chung, ban hang rat it giao dich do hang loat cac cong
trinh, du an dung hoac glan tién d6 do dich bénh tiép tuc dién blen phure tap.

Doanh nghiép mudn ban duoc hang da phai ha gia thip rat nhiéu so v6i mit bang
chung cua thi trudng, nhung luong tiéu thy van rat thap. Ton kho thanh phim ngay cang
ting, trong khi doanh nghiép van phai tra 13i vay ngan hang, chi phi bdo quan va luu kho
bai tang.

Theo hiép hoi Thép Viét Nam (VSA) con cho biét nganh Thép/ Inox tiép tuc ddi
mat v&i kho khan giai doan hau gian cach xa hoi.

Nhiéu nganh st dung Thep/ Inox nhu cong nghiép xay dung, ha téng co sO 0t0, xe
may, dién tur phan 16n van chua hoi phuc murc tiéu thy nhu binh thudng, thé hién qua cac
chi s6 san Xuat va tiéu thy cac san pham Thep/ Inox trong toan nganh, trong d6 mirc sut
giam rét sau cua thi truong xuat khau cang khién nganh thép khé chong kho.

Theo P4 Hung — KVC ngoai quan diém va nhan dinh trén ctia VSA dong quan diém
v6i VSA, 1 s6 nha phan tich quan diém tuong dong.

Ngoai viéc can tré hoat dong san xuét va van chuyén nguyén li¢u, dai dich con lam
céc cong ty nang luong hang ton kho.

Trong khi gid nguyén liéu san xuit ting manh, gia ca hang tiéu dung nhin chung van
6n dinh. Trong khi do, chi phi hang ti€u dung cao cap dang tang nhanh hon chi phi cho
hang hoa cap thap hon va chénh léch gia giita cac khu vure ngay cang rong.

Cho dén thoi diém hién tai tic dong cua dai dich d6i voi nén kinh té toan cau khong
chi dén tir viéc ngling san xuat trén dién rong con 1a cac yéu té l1au dai 1am giam kha nang
phuc hdi vao hau Covid.

Nhu cau phuc héi nhd néi 1ong han ché Covid-19 ciing nhu tdm 1y thi truong cai
thién. Trong khi thi truong Thép/Inox cac nudce phan 16n dong cira vi dich. Trung Qudc
cho biét dai dich dé lam gian doan ca cung va cau.

Lo lang vé lan song ké tiép Covid-19 khién kha ning phuc hoi kinh té Trung Qudc
chua thé trd lai trong khi von da gap nhiéu kho khan, theo nhan dinh chién lugc gia hang
hoa ctia ING. Nhu cau Thép/ Inox bi anh hudng ning né do dich dan tdi tinh trang du
cung trén thi truong Thép/ Inox. Tang trudng kinh té Trung Qudc dang cham lai gap phai
dich bénh sé& cang gy ap luc cho nén kinh té, anh hudng tiéu thu thép .

Béng thoi, bat ky su that bai dang ké nao trong vi¢c trién khai vic xin hodc sy lay
lan bat ngd cua cac chung vi rat dot bién chimg t6 kha ning mién dich véi vic xin hién
c6 s& lam mat di su lac quan do.

Tuy nhién, tinh hinh lai chuyén bién phtc tap lan nita sau khi mot chum 1ay nhiém
mai bi phat hién ¢ thu do Bic Kinh “ Lo léng vé lan song nhiém Covid thir 2 dang dit su
phuc hoi ciia nén kinh té Trung Qubc vao thé nguy hiém , chién luot gia ctia ING cho
biet.

Dich Covid dang c6 nhitng chuyén bién phirc tap sau chung méi dugc phat hién ¢
Bic Kinh cho thiy cudc chién nay con kéo dai, gdy tiéu cuc cho tm 1y thi trudong va anh
hudng tdi cac hoat dong xay dung, san XUAt.

Tuong lai Nganh Thép/Inox Thé gidi — Viét Nam con nhiéu bap bénh hau Covid-19
va cac 6 dich bung phat méi .

Tuy nhién, cic nha phan tich cho rang nira dau nam 2021 s& tiép tuc duoc huong loi
tr nhitng ket qua phu hop cua cac bién phap kich thich va sy lac quan gia tang bt nguon
tur viée trién khai tiém chung. Dong thoi, bat ky sy that bai ddng ké nao trong viéc trién
khai véc xin hodc su lay lan bit ngd cia cac chung vi rat dot bién chimg t6 kha ning
mién dich véi véc xin hién ¢ s& 1am mat di sy lac quan d6.
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Theo Word Steel trong bao cdo c¢o tén “ Trién vong ngin han ” cong bd thang
6/2020, Worldsteel du bao san lugng Thép tho toan cAu nam 2020 s& & muc 1,65 ty tan,
sau do tang 3.8% lén 1,71 ty tan vao nam 2020. Dy bao nay dwa trén gia dinh hau hét cac
qudc gia s& ndi 1ong cac bién phap phong toa chéng Covid- 19 vao thang 6 hodc thang
7/2020, nhung bién phap gidn cach xa hoi van duy tri, va cac nén kinh té c6 Nganh luyén
thép phat trién s& khong bi bung phat 1an séng Covid-19 thir 2. Cac hoat dong kinh té dy
béo s& hoi phuc trong quy I11/2020.

* Cac bdo cao phan tich ddy du doan phan tich trén du khoa hoc, cin cir dé tim dén
su lac quan ngin han. Tuy nhién cac du doan trén s& dao chiéu khi 2021 tinh hinh tai dich
bung phat hau Covid-19 — tiép dién x4u thi moi tién luong du doan bi phy thudc va dan
dat boi bién dong tiéu cuc hay tich cyc Covid-19.

3. Khoé khiin va thiét hai ning né tir FDI “ Ca map ” ( khong trong sing )
e V& Chinh Sich Bao Ho Ciria B Cong Thwong Gay Tac Dung Ngwoc

Theo DBJ Hing — KVC c¢6 nhiéu 10i kéu goi mang tinh khau hiéu rang “ dé tranh 1e
thudc vao Trung Quoc thi day 1a quan dlem cta nhitng ngudi khong nghién ciru sau vé
chudi cung ung toan cau va nghién ctru séu vé sy phy thudc vao Nganh Cong Nghiép phu
trg khéng 16 cua dai cong xudng cua thé gidi ma nuéc My - Chau Au — Nhat phai tim
cach giam 1€ thugc nay. Khong thé nao ma khong nhép dau vao tir bén Trung Québc dé tao
ra hang héa xuét khau boi vi bay gi0 Trung Quéc 1a cong xuong Thé gi6i dong thoi 1a thi
truong gia cong ding dau toan cau co tinh kinh t& vi mé thoa man toan cau cho doi hoi
tiéu chuan, chat luong cao chat luong trung binh — chat luong thap, da dang theo don dit
hang va gia ca rat canh tranh. Tham chi bao gdm céc linh vuc hang nhai, hang gia, hang
thanh 1y cac loai B-C, hang rac vv... cac nudc trén thé gidi nude nao ma khong nhap siéu
dau vao tir Trung Qudc ké ca nudc My. Phai phan tich & goc d6 nhu thé chir khong phai
chi cham chiam 13 minh nhép siéu qua nhiéu tir Trung Quéc. Ct ndi & goc d6 phai tranh 16
thudc vao Trung Qudc nhu trén thi ddy 1a goc do « phi kinh té ” vi khong chi Viét Nam
ma thé gidi va khong c6 chon Iya thir 2 ké ca Apple va cac Ga khéng 16 khac vv..

Trong bdi canh trén thi KVC ciing khong ngoai I¢, tat ca - Cong ngh¢ may moc thiét
bi - nguyén vt liéu chinh — phu liéu — vat tu vv...diéu c6 ngudn gbc tir Trung Qudc.

Tuy nhién: Cyc Phong vé thuong mai ( co quan diéu tra ) — B Cong thuong cho
biét, ngay 5/9/2014 B Cong thuong ban hanh Quyet dinh s 7896/QD-BCT ap dung
bién phap chdng ban pha gia dbi v6i mot s6 san pham Inox tir 4 nude, ving 1anh thd nhap
khau vao Viét Nam, gom: Trung Qudc, Indonesia, Malaysia va ving lanh tho Dai Loan
Trung Qudc v6i mirc thué quan ( Chong Ban Pha Gia ) 1a : tir 6,64% dén 37,29% cho céac
san pham Inox tir cac nudc trén.

Quyét dinh nay di lam kho khan thiét hai truc tiép dén KVC cu thé 1a: Trong céu
tric ty 16 san pham Inox ctia KVC ( co ban ) chia lam 2 mang san pham:

*Mang thir 1: San pham Cudn can ngudi ( day 0.3 = 2.0 mm ) chiém + 60% trén
tong san luong Inox hang nim ciia KVC — San pham nay st dung nguyén vat lidéu chinh
la Phoi cudn céan néng — ti€u chuén trén co s& 200 cua nodi dia Trung Quéc dugc cung cép
boi Trung Qudc dén KVC

San pham hoan thién thanh pham ctia n6 14 :

Cudn Can lanh serie 200 chat lugng cao — c6 do bén kéo cao dugc san xuit boi cong
nghé can lanh u mém nhiét do cao tién tién cung cép cho thi truong san xuét doi hoi chat
luong cao nhu: Xoong — ndi — chao — thau — thing — dung cu nha bép — d6 dung in udng
— noi that vv...



*Mang thir 2: La san phdm — thanh phdm Inox dang Ong tron — hop -vudng — V
goc — Ban Lé - LA- ban d6i, vv... chiém 40% san luong cua KVC. Thanh phém cua san
pham nay sir dung nguyén li¢u chinh dang Cudn can lanh thu¢e chuan dudi chuan CO SO
ctia Trung Qudc serie 200 chat lugng khong cao ¢6 do ctng phu hop dé san xuét cac san
pham trén va cung cap cho thi truong tiéu dung binh dan va thap — c6 thé manh canh
tranh véi cac chat lidu ré tién truyén thong nhu Sat — Nhom — Nhya - Dong thau vv... vi
du nhu ban ghé ( st dung trong nha ) - cau thang mini — vt dung nha bép — chan bdn
nudc inox — ban 18 - phu kién khac vv...

Kinh thua Qui C6 Pong KVC ¢6 dau tu may moc thiét bi cong nghé can lanh chiém
+ 60% cong xuat — san lwong ciia KVC. Tai sao khong sir dung chinh Cudn thanh pham
can lanh ctia minh ma lai mua Cudn céan lanh thanh pham tir Trung Qudc vi céc 1y do sau:

a/ Vi cong nghé Can U cua KVC — khong phu hop dé san xuat Cudn Inox can lanh
— chét lugng khong cao (cung cap cho thi truong binh dan ).

b/ Do Trung Qudc san xuat san pham chét lugng nay véi quy mo rt 16n cho thi
truong ndi dia nén gia thanh san pham s& ré hon viéc chiing ta tw san xudt trong nudc.

H¢ qua 1a chinh sach chu truong phong vé nay cia B Cong thuong nghe qua c6 vé
nhu bao hd cho doanh nghiép trong nude. Tuy nhién vé mit phai thi chi biao ho cho 6ng
16n khéng 16 FDI Posco cho dén nay da 6 nim bao hd van chua cé hiéu tng tich cyc nao
cho su phat trién cua Nganh Inox Vi€t Nam. Cing nhu dong thai bao ho nay con ngang
chan cac ong 16n ngang tam Posco dau tu vao thi truong Inox Viét Nam. bé gop phan
phat trién thi truong Inox tai Viét Nam va chong doc quyén & thi truong Viét Nam dong
thoi tao nén san choi méo mé thiéu trong sach — 1 minh 1 chg - ca 16n nudt ca bé hay diét
Nganh Inox con non tré trong nude chi maéi phoi thai nhen nhom tur nhitng ndm 2010.

M3t trai 1a: Hang loat doanh nghiép san xuit Can lanh U-San xuit Ong va hang tiéu
dung — Inox cong nghiép gia dung ndi that pha san — giai thé - hodc tdn dung nha xudng
nang cap cai tao day chuyén may moc thiét bi qua san Xuat Nganh hang khac

Vai dién hinh nhu cac nha may pha1 giai thé san xuat Ong Inox vinh vién nhu :

1/ Nha méy cong ty Hiru Lién -A Chau H6 Chi Minh

2/ Nha may cong ty Jilijang( FDI DPai Loan )

3/ Nha may cong ty Nguyén Minh — Binh Chanh H6 Chi Minh

4/ Nha may cong ty Biru Hung — Vinh Long

5/ Nha may cong ty Hung Phat ( FDI Trung Quéc ) — Binh Duong

Va nhiéu Céng ty, Nha may khac.

Trén day 1a liét ké dién hinh, ngoai ra con hang loat cong ty, nha may san Xuat mat
hang khac Inox khong san xuat Inox nhung ngudn nhap tur cudn can lanh tr Trung Qudc
thi rit nhiéu — Céc cong ty, nha may nay déu cé cong sut san xuat éng Inox twong duong
KVC.

* Trong bbi canh nhur trén KVC ciing khong ngoai 1¢ - hoat dong san xuat 6ng Inox
chiém 40% san lugng phai tam ngung san xuat phan nita san luong dng Inox tir 40% con
20%.

Theo t& bao Mit Tran T6 Québc Viét Nam dong quan diém véi phan tich cuia KVC
va buc xtic trude bude I thiét hai ciia nén cong nghiép Inox nudc nha do quyét dinh nay
ciia B cong thuong — to bao Mit Tran T6 Qudc Viét Nam ( Thudc Uy Ban — Trung
Uong Mit Tran T6 Quéc Viét Nam ) nguyén vin nhu sau:

https://vietmetal.com.vn/thi-truong-thep-khong-gi-can-nguoi-viet-nam-bai-hoc-tu-co-che-
bao-ho-song-hanh-voi-nguy-co-doc-quyen.html

Nguén phan anh tudn tapchimattran.vn



Thi trwong Inox can ngudi Viét Nam: Bai hoc tir co ché bao hé song hanh véi nguy co
doc quyén
14/11/2019

Dong san pham Inox can ngudi (TKGCN) nhép khau bi “chin dimg” boi hang rao
thue quan, trong khi thi trudng trong nudce ludn t6n tai nguy co “c4 map ngoai” thao ting
vé chét lugng, gia ca.

Mac du sy bét cap nay xay ra tir nam 2014 va cong luan d3 phan Gng rit manh,
nhung cubi cung moi thir van khong thay doi. RO rang déay 1a mot trong qua nhiéu dan
ching, bai hoc vé sy doc quyén gdy meo mo nén kinh té nudc nha. Sau khi Posco VST
va Inox Hoa Binh dé don kién chong ban pha gia 4 qudc gia va ving lanh tho nhap khau
san pham thép can ngudi khong gi vao Viét Nam 13 Trung Qudc, Indonesia, Malaysia va
bai Loan, thang 9/2014, B6 Cong Thuong da ap mirc thué tir 9,31 — 37,29% ddi v6i mot
s6 mat hang TKGCN nhap khau. Va ngay khi phan quyét nay duoc thong qua da gop
phan triét ti€u kha nang canh tranh cua cac doanh nghi€p san Xuét trong nudc trudc cac
d6i thi nude ngoai. Cung véi d6, sudt 5 nim qua, nhidu doanh nghiép san xuét sir dung
nguyén liéu TKGCN trong nu6c da phai doi mat v6i nhiéu rai ro, hé luy tir quyét dinh
nay cua Bo Cong Thuong. HE luy va rui ro ¢ déay chinh 1a sy doc chiém thi truong, chin
dung ngudn nguyén liéu co chat luong véi gia thanh hop 1y tir nuoe ngoai, triét ti€u su
canh tranh qudc té. Theo d6, thi truong Viét Nam gan nhu dong cira hoan toan véi ngudn
nguyén liéu inox can ngudi tir bén ngoai. Theo ly giai cua cac doanh nghiép, tir khi murc
thué nhap khau mit hang nay tang, cac doanh nghiép chi co thé mua nguyén liéu trong
nuée. D1 v6i mire thué nhu hién nay, cac doanh nghiép trong nudc mudn tiép can nguon
nguyén li¢u nhap khau coi nhu “ty sat”. Va nhu diéu tat yéu, sau nhiing thuong vu “ca
16n nudt ca bé” trét lot, hién nay thi truong TKGCN Viét Nam hoan toan nam lot trong
tay mot ong 16n (100% vén FDI Han Qudc). Trong van ban guiri B6 Cong Thuong, Cuc
Phong vé Thuong mai, Cuc Canh tranh va Bao vé quyén loi nguoi tiéu dung, Cong ty Co
phan Tap doan Sunhouse di kién nghi xem xét lai viéc ap thué chong ban pha gia d6i vai
mat hang inox (dic biét dbi voi doanh nghiép san xuit mit hang gia dung). La doanh
nghiép thudng xuyén mua san phdm inox can ngudi ciia Posco, Bong sen vang... mdi
nam lén téi hang nghin tén ong Nguyén Dai Théng - Téng Giam dbc Tap doan Sunhouse
cho biét, tir khi c6 quyét dinh chong ban pha gia, cac mat hang inox cuén ma doanh
nghiép nay mua dé san xuat cac dd gia dung bang inox bi ting gia tir 15-20% dan dén
tinh trang gia thanh san pham ciing tang twong tng. Trong khi do, theo Hi¢p dinh thuong
mai ASEAN - Trung Quoc giai doan 2015 - 2018 thi thué nhép | khau danh cho mat hang
gia dung inox nhap khau tir Trung Quoc 12 0%. “Viéc nay da dan dén lam mat kha nang
canh tranh cta cic doanh nghiép san xuat nhu chiing toi voi cac cong ty thuong mai nhap
khau, vo hinh chung “giét chét” cac cong ty san xuat nhu ching t6i, nhiing cong ty da va
dang tao cong an, viéc 1am cho hang nghin lao dong” - 6ng Nguyén Dai Thang nhan
manh. Chia s¢ voi nhitng khé khan ma céc doanh nghiép dang gdp phai, ong Vi Mao -
Chu nhiém Cau lac bd Cuu Pai biéu Qudc hoi (nguyén Chi nhiém Vin phong Qudc hoi)
cling dua ra kién nghi stra d6i, bo sung vin ban phap luat tao diéu kién cho doanh nghiép
nhd va vira phat trién, trong d6 co viéc kién nghi, xem xét lai Quyét dinh s& 1656/Qb-
BCT ngay 29/4/2016 ctia B6 Cong Thuong vé viéc diéu chinh thué chéng ban pha gia
mat hang Inox. Quyét dinh nay lam cho kha nang canh tranh ctia cadc doanh nghiép san
xudt voi cac don vi kinh doanh nhép khau rat kho khin. Do quy dinh muc thué rit cao
dan dén gia thanh san pham cao do d6 san pham kho canh tranh véi cac san pham nhap
khau thanh pham.
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Theo Luat su Truong Thanh Puc, Trong tai vién Trung tam Trong tai Québc té Viét
Nam (VIAC), viéc B6 Cong Thuong ap thué chéng ban pha gia mot sb san pham Inox
can ngudi (TKGCN) nhap khau vao Viét Nam tir ndim 2014 chang khac gi mot “con dao
hai ludi”.

bic biét, khi ma nganh san xuét trong nudc dugc bao hd 1a doc quyén, thi nguy co
16n nhét 13 viéc bao V¢ san Xudt cho mot doanh nghiép s& gay thiét hai cho rat nhiéu
doanh nghiép san xudt khac. Va néu khong céan than, thi tré thanh loi bat cap hai, thua
thiét cho san xuat trong nudc nhiéu hon 1a dugc.

Riéng dbi v6i TKGCN nhap khau, B Cong Thuong da cé 3 lan ap thué chéng pha
gia va tir nam 2004 dén nay, inox nhap khéu bi ap thué tir v6i nhiéu mirc khac nhau, tir
3,07 cho dén 37,29%.

Diéu dang quan tdm 13 ai duoc huong loi va ai chiu thiét hai tir nhirng quyét dinh
nay, Luat su Truong Thanh Dtic phén tich va cho rang, cai kho 1a can bao vé san Xudt
trong nudc theo Luat Quan ly ngoai thuong, nhung phai tranh viéc tlep tay, tham chi
khuyén khich vi pham doc quyén theo Luét Canh tranh, cubi cung van cir gy thiét hai
cho san xuét va thi truong. Néu nhu khéng xtr Iy van dé trong mdi quan hé tong thé dé
bao dam hai hoa lgi ich chung, thi lam dung theo luat nay lai nhung trdi ngugc voi luat
kia, d& cao luét nay lai phu nhan luat kia.

“Hién nay, dang dién ra nghich 1y 13, hang trim doanh nghiép sir dung inox dé san
Xuét gﬁn nhu khong c6 sy lua chon trong viéc nhap khau inox, ma phai mua cta nha san
xuat doc quyén trong nudc. Puong nhién xdy ra tinh trang gia ca tang cao, chit luong
khong bao dam va nhiéu diéu kién giao dich bét loi khac cho cac doanh nghiép phai mua
inox vi khong c6 su canh tranh.

Nhu vay, viéc ap thue chéng ban pha gia nham phong tranh thi lai ¢ nguy co gay
thiét hai cho nganh san Xudt trong nuoc nhu chinh mé ta tai khoan 2, Diéu 69 vé “Thiét
hai cua nganh san xudt trong nudc”, Luat Quan 1y ngoai thwong, gdy ra tinh trang suy
g1am dang ké hodc kim ham tang truong hoat dong san xuat kinh doanh cta nganh san
Xudt trong nuoc va tinh trang din dén khé khin cho viéc hinh thanh mot nganh san xuét
trong nudce” - Luat su Puc noi.

Ciing theo Luat su Puc, bén canh nhiing céai dugc, da dén lac cAn xem xét, nhin
théng vao sy that, nganh inox da va sé bi thiét hai nhu thé nao ké tir khi 4p dung va néu
tiép tuc ap dung thué chéng pha gia? Bén canh muc tiéu * ‘nham bao v¢&, ngin ngira hoic
han ché thiét hai cua nganh san xuét trong nudc” thi di dén lic xem lai chinh quy dinh
dong thoi tai khoan 1 Piéu 68 cua Luat Quan 1y ngoal thuong néu trén la, viéc 4p dung
thué chéng pha gia phai “trong pham vi, mirc d6 can thiét, hop ly, c6 thot han”.

Dic biét sy bat hop 1y & chd, dong thoi xay ra su ddi nguoc, trong khi inox la
nguyén liéu dé san xuit hién nay dang bi ép thué nhﬁp khau tir 6,64% - 37,29% thi sap
to1, hang hoa bang inox lai duoc huong thué suat thap. Cu thé 1a thué nhap khau dbi véi
mot s6 hang hoa bang inox (ma hang 73.24) nhu chau ria, bdn rira, bon tim tir nim 2020
trd di chi c6 5% theo Nghi dinh s6 153/2017/ND-CP ngay 27/12/2017 ciia Chinh phi vé
“Biéu thué nhap khau wu dai dic biét cua Viét Nam dé thyc hién Hiép dinh thuong mai
hang hoéa ASEAN - Trung Qudc giai doan 2018 — 2022,

Nhu véy, khong nhiing cac doanh nghiép san xuat sin pham inox trong nuéc khong
canh tranh dugc voi hang nhap khau, ma ngudi tiéu dung hang san xuit trong nudc ciing
bi thiét hai.

Vi vay, bao gio ciing phai co sy can nhic giira viéc ching ta bao vé mot nganh san
xuit cu thé v6i quyén loi chung cua nguoi tiéu dung, quyén loi chung cta nén kinh té.
Mit khéc, khi st dung cong cu quyén nang nhiing nguyén tic khong thé bo qua, d6 1a su
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can béng gitra 191 ich nganh va lgi ich chung cua nén kinh té; xem xét vé loi ich tdi da
cho nguoi tiéu dung.

Viéc ap thué chéng ban pha gia doi v6i mot s san pham inox da kéo dai gan 5 nim
nay, do d6 can phai dugc xem xét chim dit trong dot ra soat dinh ky sip t6i ciia B6 Cong
Thuong.

Thép can ngudi khong gi (inox) 13 nguyén lidu co ban dé phuc vu hang chuc nganh
san xuat quan trong. Sau khi hang rao thué quan dugc dung 1én, thay vi mé rong quy mo
san xuat dé dap ung nhu cau thi truong, phan 16n cac doanh nghiép san xuét inox thanh
phém tai Viét Nam da lya chon la thu hep san XUuat, nhuong thi ph'?ln cho hang thanh
pham cho nuéc ngoai hodc diy gia san phim 1én.

Nhiéu doanh nghiép cho rang, viéc ap thué chéng ban pha gia TKGCN thyc chat 1a
bao hd cho doanh nghiép 100% vbn FDI nudc ngoai. Doanh nghiép nay dugc hudng loi
de gat hai nhirng loi ich to l6n tir chinh nhitng khach hang nhiing nguoi Viét Nam vi da
nam trong tay gan hét thi truong.

Ngay tur dau, viée kién chong ban pha gia theo dai dién mdt doanh nghi¢p kinh
doanh inox (khéng mudn néu tén) c6 dau hiéu “loi ich nhém” va gia ban, san luong cac
san pham thép can ngudi khong gi nhap khau khong hé anh huéng dén tinh hinh trong
nudce. Nguoc lai, hién tai, gid TKGCN tai Viét Nam la khoang 2.100 USD/tan. bay la
muc gid cao so voi cac thi truong khac trong khu vue.

Ngoai ra, gia thép can nong va cac ngudi cé mirc chénh 1éch tir 200 - 300 USD/tan,
giy 4ap luc cho cac doanh nghiép san xuét trong nudc boi gia thanh san pham ban trén thi
truong khong duoc ting trong khi gia nguyén vat lidu lién tyc ting, 1am mét di tinh canh
tranh clia san pham do cac doanh nghiép trong nudc san xuét, khong canh tranh dugc véi
cac san phim nhap khau.

Doanh nghiép dugc hudng loi trong thé doc quyén nay la doanh nghiép nuéc ngoai,
loi nhuén mang vé nudc ho, trong khi Viét Nam chiu nhiéu anh huong, tac dong nhu: 6
nhiém moi truong, nguoi dan bi mAt dit dai canh tic, san xut, thAm chi nay sinh bleu
hién trén thué, chuyén gia, ng dong bao hiém xi hoi... Trong khi ngudi tiéu dung van
phai chiu mutrc gia thanh cao.

Viéc bai bo cac hang rao thué quan bat hop 1y hodc c6 thém cac nha san xuét khac
voi cong ngh¢ tan tién, hién dai, bao vé moi trudng, san pham chat luong tot, _gid thanh ré
cling 14 rat can thiét, doi hoi cac co quan quan ly, cac co quan chuyén mon can quan tam,
xem xét, ¢6 bién phap xu ly, thao g6, thuc day kip thoi.

C6 thé thiy, dau hiéu doc quyén, tinh trang “mot minh mot cho” trong nganh san
xuat TKGCN ¢ Viét Nam da an sau bén & ma dén nay - nam 2019 van chua thdy nén
tang cua thi truong san xuét canh tranh.

Téi day, néu thué chdng ban pha gia dugce tiép tuc giir nguyén trong khi khong thé
tim dugc ngudn khac, cic doanh nghiép trong nudc chi con cach mua hang ctia Posco
VST. Vi thé, nhidu doanh nghiép lo ngai nguy co thao ting va ting gid ban kho ludng
trudc cua thi truong.

Nguon: Tap chi MGt trdn

4. Quy chuin Ky thuat Viét Nam: 20:2019/bkhcn - ciia Bd “ khoa hoc va cong nghé
” thém ganh nang khé kép cho thi truong Inox Viét Nam

Theo D6 Hung — KVC céac doanh nghiép kinh doanh mit hang Inox lai thém ganh
nang kho kep tur quyét dinh ctia Bo cong thuong dang chét 1am sang chwa hoan hon nay
lai dén ¢t boi chi mang tir Thong tu 03/2020/TT-BKHCN c¢6 hiéu lyc phai tuan tha theo
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mot quy dinh ... tam ngung hi¢u lyc. Doanh nghiép Inox kéu khd vi mot thong tu . Thoi
gian tam ngung dugc xac dinh tir ngay 23/9/2020 dén hét ngay 31/12/2021. Chi con may
thang. Quy dinh chira dung nhiéu diém khong phu hop véi thuc tién kinh doanh, can tré
doanh nghiép hoat dong. Hi¢u luc da phai thuc hi¢n giam dinh 16 hang Inox phu hop voi
Quy chuén k¥ thuat QCVN 20:2019/BKHCN va phai tra phi cho hoat dong trén. can cr
dé thyc hién hoat dong nay dang khong c6 hiéu luc, nhung co quan quan Iy nha nuée (¢
day 1a co quan hai quan) van 4p dung doanh nghiép budc phai thuc hién thi méi hoan tat
thu tuc thong quan.

Cang r6i ram khi khong phai Chi cuc Tiéu chuan - Do ludong - Chét lwgng nao ciing
tiép nhan dang ky kiém tra theo quy dinh khong c6 hi€u lyc. Cac doanh nghiép lai dang
ban nhau, timg doanh nghiép hay tat ca cung ky chung cong van di hoi.

Tinh hudng nay méi xuat hién, nén duong nhién chua c6 trong cac bao.

Mait khéc, thi truong ong, hdp Inox von dang 1a thi phan chinh cta cdc nha san xuét
trong nudc suét hang chuc nam qua, nhung do cac nha san Xuét trong nudc bi tut giam
san lugng vi th1eu phéi, nén gin day di c6 sy gia ting 16n vé s luong hang nhap khau tur
cac nha san xuit Trung Quoc

Mot s6 nha san xudt tai Viét Nam dang c6 thi truong xuat khau sang cac nudc chiu
Au, Han Quéc, An Do vv... ciing phai tam dung ky két hop dong xuat khau.

Trong van ban gui BO Khoa hoc va Cong nghé, cac doanh nghi€p hoat dong san
xuat kinh doanh trong nganh hang Inox néu: Pham vi cia QCVN 20:2019/BKHCN vé
Inox dugc ban hanh kém theo Thong tu 15/2019/TT-BKHCN chua bao gém céc san
pham tiéu dung duoc san xuat tir Inox nhu: ndi, am, ludi quat dién, khay, gia dd, ti dung
tai liéu, ban, ghé vv... va thép hinh nhu: éng tron, thép hinh hop, thép goc.

Séan xuét tir [nox va san phém thép hinh kém chat lugng s€ dugc nhép khau vao Viét
Nam, tao ra sy canh tranh khong binh déng giita san phdm san xuit trong nudc va hang
hoa nhap khau.

Tai budi doi thoai vin dé ndi com duge cac doanh nghiép chi ra d6 1a trong danh
muc Inox thudc pham vi diéu chinh cua QCVN 20:2019/BKHCN, d3 liét ké ma HS cua
hau hét cac mat hang Inox (tém, cudn, day, cay dac Inox) nhung khong c6 ma HS cua
ching loai Inox dang éng tron, hop vuong, hop chlr nhat — trong khi nhiing chung loai
nay lai dang dugc tiéu thu nhiéu nhét trén thi truong va cling 1a san phém duoc san xuét
nhiéu nhét tai cac nha may san xuat Inox tai Viét Nam.

Nhu vay, khi Thong tu 15/2019/TT-BKHCN c¢6 hiéu luc, khi tat ca cac loai Inox tai
Viét Nam déu phai ap dung QCVN 20:2019/BKHCN thi riéng chung loai dng, hop Inox
cé tieu chuan €0 80 s€ van dugc luu thong trén thi truong. Day s€ la co hoi vang cho cac
nha san xuit éng, hop Inox cua Trung Quoc dua hang vao thi truong Viét Nam, tao ra sy
canh tranh khong binh dang gitra san pham san xuat trong nudc va hang héa nhap khau;
giy khé khan cho cac doanh nghiép san xuét trong nudc vi kho canh tranh dugc véi hang
nhap khau.

bai dién cac doanh nghi€p cling khang dinh, vigc ban hanh “Quy chuén ky thuat
qudc gia vé Inox” 1a can thiét nhung phai dam bao yeu t6 cong bang va bao quat hét tranh
viéc doanh nghi¢p trong nude bi “ voc thét lai ” ngudn nguyeén li€u con hang nhap khau
vao Viét Nam lai chua c6 quy chuan.

Theo cac doanh nghi€p, hién céc nha san xuét Inox dang nguyén li€u, cac nha san
xuit hang tiéu dung va cong nghiép dang phai dung Inox 1am nguyén liéu tai thi trudng
Viét Nam, hién nay van dang du ning luc va cong nghé dé dap tng trén 90% nhu cau vé
Inox trong nudc, khi khong c6 nguyén liéu dau vao chic chin s& rat khé khan.

Céc chung loai hang hoa Inox dang duoc cung cdp vao thi truong Viét Nam nhu
hang Inox dang cudn: ap dung tiéu chuan J1, J2, J3, WHI4... ( tiéu chuan co so Trung
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Quéc so véi TCVN 410; 409; 430 1a twong duong, tham chi con cao hon yéu cAu chat
luong cua thong tu 15.

Trong Quy chuédn k¥ thuét ndy, cac tir ngit dudi day duoc hiéu nhu sau: Inox: Thép
c¢6 ham luong crom khong thap hon 10,5% (theo khéi lwong) va c¢6 ham luong cacbon tbi
thiéu 1,2% (theo khdi luong). Theo chuan nay thi chat lugng co s¢ Trung Qudc cao hon.

* Theo DS Hung — KVC thiéu khach quan — va su hoi hot ciia thong tw Bo Khoa
Hoc va Céng Nghé

Nhu da gidi thiéu so bd vé Inox & trén dua vao cac tiéu chuin hién c6 trén thé gio1
nhu : ASTM- AISI -SUS...thi tong thanh gia Inox quéa cao. Do cic chuan nay doi hoi
nhiéu Kim loai qui trong hop kim Inox va trd thanh xa xi - dbi da sb tang 16p tiéu dung
binh dan. Nén vao nhimng nim 2000 Trung Qudc va An D¢ di phat minh ra ho
AUTHENTIC trén nén tang qudc gia noi dia thuéc dong serie 200 — giam nhiéu cac Kim
loai qui c6 gia thanh cao nhu Niken — Crém- va bo sung thém Pong ( CU ).

San pham Inox ho AUTHENTIC cé gia thanh thap hon rat 1on nhung van dam bao
d6 bén kéo — @6 gidin — d6 cimg ... nhu céc tiéu chudn trén cia My - buc - Nhat — Chau
Au. Tuy nhién stc chéng gi thi khong cao bang cac tiéu chuan qudc té. Lap tic dong
serie 200 nay cua Trung Quéc - An Po da dem dén co hoi vang cho phan khuc tiéu ding
binh dan da s6 ¢ 2 qubc gia dong dan nhat thé giéi nay. Viét Nam va cac nudc tuong tu
An- Trung ciing duoc huéng loi va giam phu thudc vao tiéu chudn cua cac nude phat
trién. Tudc mat quyén lgi Ngudi tiéu dung binh dan.

Va 1ap tirc san pham Inox nay dugc hudng Gmg phi hop nguoi tiéu dung da sb6 nén
no phat trién theo cap s6 nhan cho dén hién nay va thay thé phan 16n s lugng toan cau vé
Inox theo tiéu chuan cic nudc phat trién va thay thé phan 16n cac san pham tiéu dung lam
béng chat liéu Sét — Nhom — Péng — Nhuya ...cho san pham c6 gia thanh thép ma co6 do
bén dep nhung van du céc tiéu chuin vé Inox. Tuy nhién cac ung dung vé ché tao cong
nghiép nang hodc twong duong budc phai dong cac tiéu chuan cao ¢ trén thé gidi vé Inox
( do dong 200 nay dat chuan co ban trén 10,55 Créom- 1,2% Cabon ).

* Ong Hung dan dy va minh hoa nhu sau:

Minh hoa 1: Gi4 gao hién nay tir 10.000 vnd dén 40.000 vnd/1kg theo Qui vi dan sd
toan cau c6 thu nhap thép va trung binh trong d6 c6 Viét nam s€ chon loai gao nao?
chang khac gi budc nguoi nghéo phai an sang trong khi dn gao 10.000 vnd ho van chua
no long.

Minh hoa 2: Anh ban hi tiéu go 1é dudng hién nay van du kha nang va ty hao dung
ghé dau, ban inox dong 200 nay ¢ moi trudng 16 thién va binh dan lai dugc bén sach sang
dep gia ré. Trong khi cac nha hang sang trong hodc cao cp méi co nhu cau sir dung ban
ghé Inox tiéu chuan My vv..

Dan dén cac nghich ly sau day tur thong tu:

Nghién ctru Phi khoa hoc — phi thuc té;

Quyét dinh chinh sach hoi hot anh hudng ning né dén ngudi tiéu dung s dong;

Céch hiéu va phan quyét nong voi gay thiét hai 16n cho doanh nghiép Nganh Inox
Viét Nam;

La co hoi vang cho cac FDI “ Ca map ” xuét hién;

Ngan chan su phat trién ctia Nganh cong nghiép nay & Viét Nam.

* Két luan rang : Thong tu 15/2019/TT-BKHCN vé chuan méi s& phuc vu gi cho
nude nha !

5. KVC kho lai chong khé tir FDI “ Pen ”
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Theo VEPR bdo cao kinh t& vi mé Qui IV 2020 ciia Vién Nghién ctru Kinh t& va
Chinh sach (VEPR), cong bd hém 11/2/2021, cho thay thi trudng nhap khau 16n nhit cua
Viét Nam 13 Trung Qudc voi kim ngach 84, 18 ty USD, va thi trudng xuat khau 16n nhat
cua Viét Nam la Hoa Ky voi 77 ty USD, tang 25,6% so v6i 2019.

Van theo VEPR, bén canh murc nhap siéu 35,28 ty USD tir Trung Quéc, thi xuét
siéu 16n nhat ctia Viét Nam van 1a My véi 63,36 ty USD, ting 34,76%.

Duéi céi nhin cia Vién Nghién ctru Kinh té va Chinh sach, mac do tang truong dot
ngot vé nhap khau tir Trung Quéc bén canh muc do xuét khau cao sang MV trén cung mot
sO loai mat hang khién cau chuyén tam nhap- tai xuat hang héa Trung Qudc 16 rd hon 14
chuyén khu vuc san Xuét trong nudc mo rong.

Tt nhitng s6 liéu nay, VEPR nhédn dinh Viét Nam dang démg truéc nguy co trd
thanh thi trudng tam nhép- tai xuat ma Trung Qudc loi dung trong muc dich lach 1énh
trimg phat ciia Hoa Ky ddi voi hang hoa xuat khau Trung Qudc vao thi truong My.

Tu diém nay, suy ra dong von dau tu truc tiép FDI, dic biét dén tur Trung Quéc, S€
tao canh tranh bat 1gi cho cac doanh nghi¢p trong nudc, anh hudng dén san xuit noi dia
va hang hoa xuét khau cta Viét Nam.

N6i mot cach khac, tiéng 1a gan thuong hiéu ‘Made in Vietnam’ nhung thyc chat chi
mang loi cho cac nha dau tu nude ngoai ma nhiéu nhét 1a Trung Qudc, 1 nhan dinh cua
chuyén gia kinh té.

Theo Vién Nghién ciru Kinh té va Chinh saich VEPR nhic nhd Viét Nam ludn phai
dit minh trong tu thé mot dat nude dé bi trd thanh noi trung chuyén hang hoa cua Trung
Quéc sang Hoa K.

Gio1 chuyén gia kinh té va tai chinh cho rang ddy 1a bai toan hoc baa ma Viét Nam
phai canh giac va giai quyét dong bod trong bdi canh kho khan hién nay.

Mot diém quan trong khac cua xudt nhap khau 1a khi Viét Nam ting cudng xuit
khau ra thi truong thé gioi thi cac cong ty Trung Qudc cang c6 nhiéu kha ning ting
cuong nhap khau vao Viét Nam. Diéu nay khién can can thwong mai Viét Nam-Trung
Quéc cang chénh l€ch va co thé 1am tinh hinh té hon.

Trudce @0, tir thang 7/2020, dai st quan Trung Qudc tai Ha Noi cho hay Viét Nam da
vuot qua Malaysia va tro thanh dbi tac thuong mai 16n nhét cua Trung Qudc trong Hiép
Hoi Cac Quédc Gia Dong Nam A (ASEAN) .

Theo bao chi trong nudc dan 10i chuyén gia kinh té truong thudc té chirc Mekong
Economics, 6ng Adam McCarty, rang Viét Nam c6 thé bi gop vao voi Trung Qudc khi
ban hang sang My va cac thi truong khéc trén thé gidi, dién hinh nhu mat hang thép xuét
khau tir Viét Nam ban qua My.

Theo Tién si Vii Quang Viét, tung lam viéce trong Cuc Thong Ké Lién Hiép Qudc,
cing la nha quan sat tinh hinh kinh té Viét Nam, gan nhu dong quan diém véi 6ng
McCarty, rang:

“Néu Viét Nam tr¢ thanh noi ma Trung Quéc tudn hang sang nudc khac trén thé
gioi thi cac nude, dac biét la My, s€ ap dat thue Ién cac mat hang do. Chang han Viét
Nam d3 dé cho Trung Qudc tudn hang thép roéi nhom sang dé ma xuit sang My. My da
dua thué nhap khau 1én 250% gi d6”.

Theo Tién si Vii Ngoc Xudn, giang vién Pai Hoc Kinh Té Qudc Dan Ha Noi, khiang
dinh nguy co Viét Nam tré thanh thi truong tam nhap- tai Xuét cla hang hoa Trung Quéc
thuc sy da xay ra:

“Cudc chlen thuong mai My-Trung khién hang hoa cua Trung Quoc vao My bi
danh thué xuét khau, vi vay co thé cé tinh trang gian 1an ngudn gdc xuat xir, hang Trung
Qudc nhung do6i 16t Viét Nam dé xuat khau sang My. C6 tinh trang ddy trong khoang 2
nam vira r0i ma ban than co quan Hai Quan cta Viét Nam ciing nhu chinh phi Viét Nam
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da co bién phap thanh tra, kiém tra va xu 1y, cai d6 1a co. Néu dé tinh trang gian lan xuét
xtr thi Viét Nam tr& thanh ddi tac bi cho 1a thao ting tién té va bi trung phat béng cach
tang thué d6i véi hang xut khau cia Viét Nam”.

Kinh té Viét Nam qua ¢ thudc vao FDI, tic nguén dau tu truc tiép tr nwdc ngoai.
Nhiing thanh tyu vé xuét khau, xuét siéu déu 1a do doanh nghiép dau tu truc tiép nudc
ngoai tao ra chir trong nude thi khong c6 loi thé do.

Hai khia canh cta van dé can duoc nhin rd, giang vién kinh té Vii Ngoc Xuén phan
tich:

“Goc d6 1a khi hang héa Trung Qudc vao Viét Nam ma khong tao gia tri gia ting
nhung ma lai loi dung xuat x{r dé tranh thué xuat khau sang Hoa Ky thi minh phai thanh
tra kiém tra va tién hanh xr phat that ning”

% Theo Nghién Ctru Ciia P6 Hung — KVC.

Khong phai doi t61 gio ma tur thang 5/2018, B6 Thuong Mai Hoa Ky da ap thué
chéng ban pha gia 256,44% lén san pham thép cudn tir Viét Nam, sau khi phat hién
nhitg san phdm nay c6 ngudn goc Trung Qudc va da né tranh thué chdng ban pha gia
cua My.

O Viét Nam, trén thuc té néi that 1a kha nang kiém soat cac nha dau tu, nhit 1a cac
nha dau tu Trung Qudc 1a kém. Boi vi thudng 13 dya vao nhitng cai ma nha dau tu Trung
Quéc ho cam két 40 hon 13 danh gia duoc chat luong ctia nha dau tu d6 nhu thé nao, qua
trinh ho thyc hién 1am sao, minh s€ gidm sat nhu thé nao.

Noi bat nhiéu vy trong may nam gan day 1a vu Trung Quéc nhap vé tinh Ba Ria
Viing Tau 1,8 triéu tan Nhom tri gia 4,3 ti USD roi gén mac Vi¢t Nam gian 1an ( C/O )
xuit khau di My.

Chinh vi thé cac cong ty tap doan Trung Qudc chuyén co ban thuong gip 1a cac ing
dung cac xdo thuat hinh thuc co ban nhu sau :

1/ Thanh 1ap lién doanh v6i cong ty Viét Nam.

2/ Pau tu tién cho ca nhan ngudi Viét va gbc Hoa dung tén va uy quyén.

3/ Thué nha xudng gia cao, Nhan ccong, Quan ly Viét Nam roi nhép khau thanh
pham d6i nhan mat tiéu thy ndi dia va xuat khau nup xuit x& Trung Qudc.

4/ Pau tu FDI thiéu trong sach khong rot von san xuat nhap thanh pham gin mac dai
dién nhu chuyén gia, khai khac uvu dai FDI — muon thi treong ndi dia Viét Nam tiéu thu
san pham loai 2 — hang 18i — hang kém chat lugng nip béng xuat xir Vit Nam dé Xuat
Khau

5/ - Cac cong ty Trung Quéc dén Viét Nam ho khéng dau tu vao von trung dai han
nhu ha tang co s& nén tang — hé thong diéu hanh — Logistic vv... ma cong ty Trung Qudc
dén Viét Nam thué lai nha may ky hop dong nhan sy duéi dang nhan vién ky thuat
vv...roi t chire san xudt mang tinh hinh thirc — ddi pho.

- Hoac dang dau tu nap bong khac, do 1a ho khong thué nha may, nhan vién ma ho
dé nguoi Vigt géc Hoa hoac géc Viét dirng tén cong ty, hoat dong nhu Doanh nghi¢p
Viét Nam — hoan chinh va hiéu qua.

* Tém lai: Cac hinh thirc dau tu nip bong co ban néu trén ciing khong gi méi ma da
dién ra tir 1au nhung chi anh huéng truc tiép va nghiém trong dén thi truong Inox Viét
Nam khoang 5 nam nay ( trong d6 c6 KVC).

Cac H¢ Luy Riii Ro Thié¢t Hai truc tiép nhw sau:
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1/ Nup bong cac hinh thire ddu tu nhu trén ho nhap hang Inox tir Trung Qubc vé
Viét Nam ban thanh phdm véi qui mé 16n rdi sau d6 san xuit mang tinh hinh thirc hoan
thién doan cudi cta san phém nhu lam ngudi — kiém tra chét lugng san phém —v0 bao bi
Inox Viét Nam > Xuét khau .

R&i Inox loai B va 18i ho tiéu thu canh tranh vé&i san phém loai A vé1 KVC va Thi
truong noi dia. Do cac cong ty Trung Qubc ho nhap Inox quy mé 16n hon gap nhiéu lan
s0 vOi1 cac cong ty Viét Nam nén san phém loai B va kém chat lugong thai ra kha 1on tai
Thi truong Inox Viét Nam — campuchia — Lao.

2/ Hoat dong chuyén gia day ranh ma ngay tir dau vao tai Trung Qudc va chuyén gia
hach toan Bao C4o Tai Chinh khong lanh manh nhu bao céo 16 vv... ( con nita ).

* Dt nudc ta can: Thu hut FDI nhung phai kiém soat ché tai khoa hoc va toan dién
loai trir cac con sau FDI den giit dugc an ninh kinh té trong bbi canh cac Doanh Nghiép
vira va nho dang lao dao va hé luy = Viét Nam — thanh ctr diém thanh tri cta bai trung
chuyén.

Loi dung chinh sach wu dai binh déng trong dau tu FDI véi cac qudc gia khac.

Canh tranh khong lanh manh — theo qui luat Cé4 16n nudt Ca bé gdy xdo tron lam
hoen 6 va bop méo mdi truong kinh doanh tai Viét Nam.

Va tat yéu sau d6 1a xuat hién cac hoat dong thau tom M/A — ma nan nhan la cac
Doanh Nghiép vira va nho Viét Nam trong d6 c6 KVC. Pong thoi v6i bdi canh hau
Covid va tiép dén lan song Covid méi. Trong bdi canh d6 cac dai Cong Ty — Tap Poan
Trung Qudc ¢6 qui md va tiém lyc khong 16 s& thong qua M/A — Mua ban sat nhap mién
cudng khong than thién = chi phi Doanh Nghiép Viét Nam = Thi truong 100 triéu dan
hap dan.

* Huong loi tir Moi Truong Kinh Doanh Viét Nam ngay cang hap din — Vin héa
tuong déng, dia Iy hang x6m, van héa Kinh Doanh gén gui, song song vadi viéc hudng loi
lao dong ré, tré va cac tham gia ciia Viét Nam nhu: FTA, EU-FTA, CPTPP.

Canh tranh khong lanh manh béng san phdm Inox - Cudn - Ong loai 2-3 kém chat
luong vé6i s6 luong 16n 1am méo mo bién dang thi truong Inox Viét Nam.

Doanh nghi¢p Viét Nam va FDI den déu c6 ngudn gdc nhap nguyén liéu tir Trung
Qudc viée chuyén gia tir gc ( Trung Qudc ) cta FDI 1am cho gia ddu vao ciia ho ré hon
doanh nghi¢p Viét Nam gay thi¢t hai nang cho cac doanh nghi€p Viét Nam trong do co
KVC.

Giai phap tir cac T6 chirc va Chinh phii
a/ Siét tién kiém cAp phép diu tu

Dai dién B6 KH&DT - don vi soan thao Luit Pau tu (sira déi) cho biét, du thao luat
lan nay da hoan thién quy dinh khic phuc han ché trong quan 1y dau tu noi chung va quan
ly dau tu nudc ngoai ndi riéng. Pic biét, du thao luat c6 thém nhiéu quy dinh nhim chén
dau tu “chui”, “nap bong”, chan cac du an dau tu c6 nguy co anh hudng an ninh, quéc
phong, tham chi dé chan ca chuyén chuyén gia ngay tir khau dau tu.

Noi dung dugc bd sung gom: Quy dinh nham tao co sé phap 1y dé ap dung cac bién
phap can thiét nhu tir chdi cap glay ching nhan dang ky dau tu, dinh chi hoat dong cua
nha dau tu vv... khi hoat dong dau tu FDI c6 nguy co giy phuong hai dén an ninh, qudc
phong; di tich lich str, van hoa, dao duc; stc khoe cua cong ddng va moi truong. Trude
khi cap phep cho du an FDI, co quan dang ky dau tu 1y ¥ kién B6 Qudc phong, Bo Cong
an, Bo Ngoai giao dbi voi truong hop nha dau tu nudc ngoai thuc hién du an dau tu tai
cac ddo, xa, phuong, thi trin ven bién, bién gidi vv..
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“Dy thao Luat Dau tu (sira d6i) bo sung quy dinh chdm dit hoat dong dau tu trong
truong hop du an thyc hién trén co so giao dich gia tao. Dy thdo con b sung quy dinh vé
diéu kién cép gidy ching nhan dang ky dau tu d6i vdi nha dau tu nudc ngoai nhu phu
hop véi quy hoach; dap tng cac tiéu chi, dinh mirc vé sir dung dit dai, lao dong vv..
dai dién Bo KH&DT cho biét.

Xuat phat tir thyc trang doanh nghiép FDI loi dung k& ho trong luat dé thyc hién cac
hanh vi dau tu nip bong, 1an sira d6i nay, Luat Pau tu thém nhiéu quy dinh chit chd dé
quan ly hoat dong dau tu nudc ngoai nhu yéu cau doanh nghiép (trong d6 nha dau tu
nudc ngoai nam gitr dudi 51% von diéu 1¢) phai bao cao co quan dang ky dau tu trude
khi bat dau thyuc hién dy 4n dau tu. Nha dau tu phai chuyen vbn thong qua tai khoan vén
mo tai Viét Nam; théng bao trong trudng hop thay doi ¢ dong, thanh vién cuia cong ty.b/
Cin nghiém tic thue thi quy dinh

Theo chuyén gia kinh t& Lé Dang Doanh cho ring, cac bién phap dua ra cin ban bit
dugc k& ho cua phap luat. Theo ong Doanh, cac quy dinh r6 rang, cong khai, minh bach
nhu trén c6 thé han ché dugc tinh trang quan chic & dia phuong tu ¥ cap phep cho du an.
“Piéu quan trong nhat hién nay 1 sau khi c¢6 quy dinh, co quan chirc nang can giam sat
Vi¢e thyc thi & cac dia phuong, don vi. Pé tir d6 tranh dé x4y ra viéc quy dinh da cé
nhung khong thyc hién dung”

Gan day thang 2/2021 Bo Ké Hoach va Dau Tu dd giri vin ban d&én cac Uy Ban
Tinh — Thanh Phé kéu goi kiém soat chit ché voi cac hanh vi gian 1an xuat x niip bong
FDI.

6. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Céong ty

. Thyc té | Kéhoach Thyc té v Tang | 70 Thue
Chi tiéu nﬁ{n %019 Nam 2‘020 Nam %020 truémg hié;n s0 vOi
(Ty dong) | (Ty dong) | (Ty dong) Ké hoach
Téng doanh thu 636 254 325,7 -48,79% | 28.22%
Téng chi phi 628,5 252 366,3 41,72% | 45,36%
Loi nhudn trude thué 7,5 2 -40,60 - -
Loi nhuan sau thué 6 1,6 -40,60 - -

- Két qua hoat dong kinh doanh trong nim phan 4nh 15 40.629.539.455 dong, giam
48.134.365.830 VND so v6i nam trudc (loi nhuidn kinh doanh nam trudc la
5.990.481.176 VND). Nam nay, doanh thu cua Cong ty chi dat 325.794.836.363
VND, giam dang ké so v6i doanh thu nam trude véi mic giam 1a 310.206.994.178

VND, tuong duong ty 1¢ giam 1a 49%, va day 1a nguyén nhan chinh lam cho két qua

kinh doanh cua Cong ty sut giam dang ké trong nam.

7. Tinh hinh diu tu cia Céng ty trong nim 2020

Pau nam 2020, viée dau tu vao Cong ty CP Bén Thanh Long Hai da khong thyc hién
tiép vi du 4n kéo dai vao cudi thang 1-2/2020 nén cong ty di thu sb tién di dau tu

trong nam 2018 13 36 ty dong vé.

II. Hoat dong ciia Hyi dong quan tri trong niim 2020

1. Co ciu Hoi ddng quan tri
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Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi gém 05
thanh vién.

1. Ong D Hung - Chu tich HBQT

2. Ong b Hoa - Thanh vién HPQT
3. Babd Thi Thu Trang - Thanh vién HPQT
4.  Ong Luu Xuan - Thanh vién HDQT
5. OngLé Tran Vi Dat - Thanh vién HDQT

Ho6i déng quan tri da tich cuc thyc hién vai tro, nhi€ém vy mogt cach nghiém tic va
xac dinh dugc nhig phuong hudng 1anh dao nham dua ra nhitng bién phéap, giai phap
tich cuc trong hoach dinh chién lugc phat trién cia Cong ty.

2. Tong két hoat dong ciia Hoi dong quan tri
& Vé sin xudt kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 so véi ké hoach Dai hoi dong cb dong giao
tom tit nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Y e K& hoach = Murc do hoan
Chi tiéu DHDCD giao Thyc hién thanh ké hoach
1- Doe:nh .thu ban hang va 254 325.7 28.22%
cung cap dich vy
2- Loi nhuan trudc thué 1,6 -40,60 -

& Vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri di t6 chirc hop 6 phién hop. Cac cudc hop déu
c6 su tham gia, chimg kién ctia Ban kiém soat Cong ty.

Céc cudc hop déu dugce trao d6i, thao luan va ban bac dan chu, théng thin, c6 bién
ban, nghi quyét theo dting tinh than ndi dung cudc hop.

Céc thanh vién HPQT, Ban kiém soat déu duoc Ban diéu hanh thong tin day du, kip
thoi cac hoat dong ciia Cong ty ¢o phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi.

Céac nghi quyét/quyét dinh déu dua trén sy nhat tri va dong thuan cao cua tat ca
thanh vién HPQT trén co sé loi ich ctia c6 dong va sy phat trién bén viing cuia Cong ty.

Chi dao ban diéu hanh cong ty trién khai viéc dau tu cac dy an da duoc PHPCD,
Hoi dong quan tri thong qua theo quy dinh ctia phap luat, thuc hién dam phan véi cac
Cong ty, dbi tac, Nha cung cip trong viéc trién khai thyc hién du an dau tu va mua sim
may moc, thiét bi.

& Cong tic quan hé cé dong:

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac quan hé cd dong, tiép tuc c6 nhiing chuong
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trinh tiép xuc, trao doi, gidi quyét cac van dé lién quan dén nhiing kién nghi, dé xuat, tim

hiéu cua c6 dong va cac nha dau tu. Duy tri ché d¢ cong bo thong tin cong khai, minh

bach, kip thoi, chinh x4c va day du.

4 Cdc cujc hop HDQT:
STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
Thong qua ké hoach san xuit
1 0103/NQ-HbQT/2020/KVC 01/03/2020 Kinh doanh 2020
2 0803/NQ-HPQT/2020/KVC 08/03/2020 | Thong qua viéc cho vay ca nhan
Thong qua phuong an dé nghi
3 2603/NQ-HbQT/2020/KVC 26/03/2020 | gia han ng vay tai ngan hang
Vietinbank
Thong qua viéc dung tai san thé
4 2104/NQ-HbQT/2020/KVC 21/04/2020 | chap vay von tai Agribank chi
nhanh Hoéc Mon
Thong qua viéc co cAu lai thoi
5 2404/NQ-HbQT/2020/KVC 24/04/2020 | han trd ng va giam 1ai suit tai
Agribank chi nhanh Hoc Mon
Tho ié 6n tai nga
6 | 0107/NQ-HPQT/2020/KVC | 01/07/2020 | .o dua viee vay vOi tal ngan

hang Vietinbank

& V¢ cdc giao dich giita Cong ty va nhitng ngwoi c6 lién quan téi Cong ty trong
nam 2020: Khong co

+ Ddnh gid chung:

HDQT hoat dong ding chic ndng, nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctua Diéu
1¢ va luat phap. HDQT da tap trung thuc hién nhi€ém vu cia minh mot cach can trong,
trung thuc, tiép tuc hoach dinh chién lugc, xay dung ké hoach hoat dong, tao nén tang

cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty.

Vi thuén loi tit ca cac thanh vién HPQT déu am hiéu sau vé linh vuc hoat dong
SXKD, céac thanh vién HDQT c6 nhiéu budi thao luin, hop HPQT m¢ rong va kip thot
dua ra cac chi dao quan tri pht hop véi nhu cau hoat dong ctia Cong ty ciing nhu cac bién
dong cua tinh hinh kinh té.

HDQT va Ban diéu hanh phi hop tdt trong cong tac quan ly, didu hanh Cong ty,
hoan thanh céc chi tiéu trong san xuét va kinh doanh.

3. Thi lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri

- \ Tong thu
STT | Hova Tén Chitc vy L“"?\g,i\lt}';;"““g RI’;IE)O nhap
(VND)
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1 | p&Hmng | T H?gg Kiem | 506400000 | 36.000.000 | 242.400.000
Thanh vién

2> | D&Hoa |HDQTkiémPho |  200.400.000 | 24.000.000 | 224.400.000

TGD

D6 Thi Thu Thanh vién

3 Trang HDOT 151.200.000 | 24.000.000 | 175.200.000
) Thanh vién

4 | LuuXuin HDOT 24.000.000 | 24.000.000
Lé Tran Vil Thanh vién

5 bt HPOT 78.769.500 | 24.000.000 | 102.769.500

4. Két qua giam sat doi véi Tong Giam dbc va Ban diéu hanh

Céac thanh vién Ban diéu hanh déu c6 trinh do chuyén mon, nang luc, phém chat va
c6 kinh nghiém trong quan 1y diéu hanh cong ty.

Tong Giam ddc da hoan thanh tot moi cong tac diéu hanh Cong ty va ludn thyc hién
t6t moi phan cong cua Hoi dong quan tri.

Trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phut hop vé&i nghi quyét ciia dai hoi dong
cb dong, Nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va tuan thu dung Piéu 1é cua Cong
ty cling nhu quy dinh cta phap luat.

HDQT da chi dao sat sao, cing Téng Giam doc va Ban diéu hanh phan tich, danh
gid, tim r& nguyén nhan va dé ra cac giai phap toi wu, thao g& kho khan, xay dung co ché
khuyén khich va wu tién cho cong tac ban hang, cong tic thu hdi ng vv...Trong khé khan
va tac dong tr chinh sach, moi truong kinh doanh, dé dat duoc két qua hoat dong nhu
trén, Ban ldnh dao cong ty di nd luc rat 16n trong hoat dong, thuc hién diéu chinh cac
chinh sach, cai tién cac san phim dé nang cao chat luong, hi¢u qua sir dung san pham,
tang cudng bién phap trong cong tac quan 1y va diéu hanh dudi sy chi dao va giam sat
chit ché cia HDQT nham dat dugc hiéu qua cao nhat trong SXKD.

Ban Diéu hanh di nhan thirc 18 dugc nhimg kho khin va thach thirc ctia Cong ty
nam 2020 va nhirng nam tiép theo nén da chu dong, linh hoat trong viéc diéu hanh, tan
dung va két hop moi nguén luc nham dem lai hiéu qua cao nhét c6 thé cho hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da phan cong tung thanh vién phu trach tung linh vuc trong pham vi chirc
ning, chiu trach nhiém theo doi, giam sat va ho trg Ban diéu hanh. Cac thanh vién HDQT
da nd lyc hoan thanh tbt chirc nang, nhi€ém vy, hanh dong vi loi ich cua cd dong, cua
cong ty va nguoi lao dong. Cong tac giam sat da tdp trung vao céc linh vuc quan trong
ctia Cong ty nhu cong tac dau tu xdy dung, cong tac tiéu thu san pham, cong tac lao dong
- tién lwong vv...dam bao bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

5. Hoat dong ciia thanh vién Hgi ddng quan tri doc 1ap va két qua danh gia

21



ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
5.1 Ong Db Hung — Chii tich Hoi ddng quan tri

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu 18 Cong ty, 6ng D Hung da chu tri cac cudc hop cia HPQT va cho y
kién bang van ban ddi voi cac van dé thudc tham quyén ciia HDQT véi tinh than trach
nhiém cao; sat sao trong quan 1y; chi dao thuc hién nhi€ém vu mét cach trung thyc, can
trong, hiéu qua; dua ra nhiing giai phap, quyét sach kip thoi, dinh huéng dung dan nham
dam bao lo1 ich cua co dong va sy phat trién cta Cong ty; thuc hi¢n tdt vai trd ctia chu
tich HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cic vin ban phap
luat khac co lién quan; hoan thanh tot cac nhiém vu do HDPQT phéan cong vé céc linh vuc
tryc tiép phu trach.

5.2 Cac thanh vién Hgi dong quan tri

Trong qua trinh thyc hién nhi€ém vy, cac thanh vién HPQT da tham gia déy du cac
cudc hop HPQT va cho ¥ kién dbi v6i cac vin dé thudc thAm quyén cia HPQT véi tinh
than trach nhiém cao; sat sao trong quan 1y diéu hanh; thyc hién nhiém vu moét cach trung
thuc, can trong, hi€éu qua; tham muu kip thoi, dinh hudéng ding dén nham dam bao loi ich
ctia c6 dong va su phat trién ciia Cong ty; thyc hién t6t vai trd cua chu tich HPQT theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1&é Cong ty va cc vin ban phap luat khac c6 lién
quan; hoan thanh tdt cac nhiém vu do HPQT phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu
trach.

5.3 Panh gia ciia thanh vién doc 1ap HPQT dbi véi hoat dong ciia HPQT:

HDQT Cong ty véi kinh nghiém chuyén mon sau trong linh vyuc san xuat thép da
dua ra nhiéu chién lugc kinh doanh phu hop trong giai doan kho khin cua thi trudng, gop
phﬁn hd trg Ban diéu hanh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac quan tri
cua Cong ty dat hiéu qua.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

I. Phwong hudng va K& hoach hoat dong nam 2021
& Cong tic diéu hanh hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Tiép tuc gilr viing hoat dong san xuét kinh doanh, chu dong tich cuc tim kiém
cac nha cung cap ciing nhu cac khach hang méi, tiém nang.

- Tap trung chi dao, gidm sat cong tac trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh
nim 2021. Diéu hanh linh hoat, kip thoi, pht hop nham thuc hién thing loi cac
ndi dung ma dai hoi thuong nién dé ra.

- Chu trong quan 1y chat luong san pham, tuan tha quy trinh cong nghé, dap tmg
yéu cau cua khach hang.
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- DAy manh khai thac cac thi truong tiém ning khac, mé rong mang luéi khach
hang.

- Nghién ciru dau tu, hop tac kinh doanh lién két voi cac du 4n xdy dung tiém
nang, dap tmg tot viéc cung Gmg thép xay dung, thép hinh...

- Nang cao hiéu qua quan 1y tai chinh, quan 1y ngudn nhan lyc, duy trinh tinh hinh
tai chinh on dinh.

- Mo rong hé théng phan phdi va giao hang tai nhiéu tinh, thanh phd;
- Tang cuong tiém lyc tai chinh cia Cong ty;

- Tham gia thém vao chuoi gia tri & khau san xuat ra san pham cuodi cung, thong
qua nghién ctru dau tu sadn xuat nhirng mat hang inox mang lai lgi nhudn cao,
thanh khoan tot.

- Piéu hanh dong tién hop 1y, hiéu qua.
& Cong tic quan tri diéu hanh:

Thuc hién tot moi quan hé quan tri - diéu hanh gitra BKS, HPQT va ban Téng
Giam dbc; luon phdi hop chit ché va thuc hién theo dung Diéu 1& va cac quy ché vé quan
tr1 Cong ty, dac biét 1a cap nhat thuc hi€n va van hanh hoat dong theo cac quy dinh méi
ctia phap luat. Hoan thién co ciu to chirc, ra soat va hoan thién hé thong cac quy ché quan
ly, cac quy trinh va quy dinh noi bo gan véi thuc té hoat dong ciia Cong ty.

& Cong tic quan hé co dong:

Thiét 1ap va thuc hién tét mbi quan hé véi cac cd dong, dam bao cong bd thong tin
kip thoi, trung thuc, diing quy dinh, dam bao quyén loi tét nhat cho cac nha dau tu.

Tang cuong cong tac dao tao kién thirc vé quan tri cong ty, kip thoi cap nhat nhitng
kién thitc méi thich ung v&i tinh hinh méi vé quan tri dé hd tro cong tac hoat dong co6 lién
quan.

II. Cic chi tiéu ké hoach nim 2021

Kinh thua Qui Pai Bicu — Qui D6i Tac — Khach Hang — Qui C6 Dong — Can Bo
Cong Nhan Vién Cong Ty Kim Vi. KVC dua ra céc giai phdp — dinh hudéng ( ngan —
trung — dai han )

Niam ngoai ké hoach — phan tich — duy doan cuia Ban Lanh Pao KVC véi tinh hinh
kho khan thiét hai, thua 16 do méi truong khong lanh manh tiém 4n nhiéu rui ro. Tir moi
truong vi mo noi tai tir cac bd Nganh da dé cap va yéu td hoi nhap quéc té vi mdé ma Viét
Nam chiing ta chua di kinh nghiém day dan dé FDI bién tudng truc loi thiéu trong sang
va lanh manh gay thi¢t hai nang doanh nghiép Viét Nam trong d6 c6 KVC.

V&i méi truong kinh doanh day khac nghiét nhu trén doi hoéi doanh nghiép Viét
Nam phai c6 suc dé khang tdt, van dung linh hoat, phai biét vi tri, diém manh, yéu — tdt
xau ctia minh va ddi thit qui mé 16n hon nhiéu 1an thi co hoi khong bién mat khoi thi
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trudong van lac quan.
A/ Giai Phap Ngin Han :

1/ Vé loi thé mat béng ha té‘lng: KVC tan dung kho xudng va dat tréng da cho thué
nha xuong 1 phan — tiép tuc xay dung thém nha xuéng méi khai khac ngudn thu, tan thu
cac khu vuc cit giam san xuét dé cho thué nge“in han —nho 1é.

2/ Chi phi quan 1y: Kiém nhiém va cit giam hop 1y tdi da hodc tra lwong khoan theo
dau viéc hién tai cac nha thdu nay dang giam gia manh thi day ciing la co hoi ¢¢ KVC
cau triic lai — chuyén 1 s6 phan hanh khoén ra bén ngoai nhu: Can tin — Nhéan su - Phap
ché, IT vv...

3/ Chi phi nhan cong: Chi giit lai vi tri then chdt tay nghé cao — khoanh ving cac
hoat dong truéc ddy. Lao dong phd thong — thué Thau khoan - lao dong san xuét cong
doan don gian — khoan dau viéc - lao dong tay nghé do cac cong ty Inox giai thé va
Covid-19 nén luong du thira & thi trudng rat nhiéu — KVC chon giai phap kiém nhiém -
khoan ngoai hoac thué thoi vu.

4/ Chi phi ban hang — giam 60% luong cing tang nhe lvong khodn % , Maketing —
cat giam tam thoi — Sale kim nhiém.

5/ Vé logistic :

- Thanh 1y d6i xe tai cAu va giai thé ban quan 1y xe to tai xé - thué cac nha thau van
tai bén ngoai.

- Khai thac cho thué can 1€, tram can dién tu tai trong 16n — cho thué bai dau xe
24/24.

5/ V& chi phi tai chinh: Pay 1a thoi diém thich hop dé cit giam chi phi tai chinh
chiém ty trong cao trong tong chi phi doanh nghiép cu thé:

- Giam du no tir 318 ty tai ngay 31/12/2019 xudng con 148 ty tai ngay 31/03/2021
va du kién quy 11/2021 s& giam tiép tuc muc tiéu 12 khoang 100 ty trong thoi gian téi.

- Khai thac dong tién nhan rdi ngan han. Cho vay ngan han — thdi vu , qua dém.

B/ Giai Phap Trung Han

1/ Tan dung cong nghé thiét bi hién tai nang cap bd sung ky thuat, cap nhat cac ki
thuat khac phu hop voi xu hudng san pham thi truong.

2/ Nghién ctru phat trién san xuat Méc Inox méi serie 400 dong Authentic.

3/ Nghién ctru phat trién san xuat cic san pham - Ong Inox khong canh tranh truc
tiép dén san pham Ong Inox Trung Qudc.

4/ M/A Mua lai cong ngh¢ nha may san Xuét dung cuy té Inox ( Bang trinh tai bao
c4o Pai Hoi Pong C6 Pong va dang dam phan ). Vi KVC dang c6 1oi thé vé co sé ha
tang va Inox.
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5/ Pau tu lién doanh - lién két v6i mot cong ty chuyén vé hoat dong bao tang, du
kién cong ty ndy s& mé mot to hop bao tang 16n nhit khu vuc Pong Nam A.

C/ Dai Han

1/ Ting budc da dang hoa san pham — dau tu tién dén san xut san pham Inox hang
tiéu dung cudi cung. Hién tai sin pham KVC chi dang ding lai & mic cung cap ban
thanh pham va thanh pham. La nguyén liéu dau vao cho san xuat Inox hang tiéu dung noi
that, dung cy, nha bép, kién triic, mo t6, 6 to vv...

2/ KVC hién sé hitu quy dat khoang 30.000 m2 khoang 3ha ( Trong dé: 25.000 m2
dat san xuét kinh da dong tién sir dung dat 1 1an cho 50 nam doanh thudc so hitu chinh
cha ciia KVC, va 5.700 m2 do 6ng B Hung hd tro 100% cho cong ty muon dé khai thac
san xuat kinh doanh ma khong 14y chi phi ) v6i vi tri mat tién gan 200m duong V3 Vian
Bich — tuyén duong dang c6 nhiéu dy 4n dan cu dang trién khai

- Valoi thé tiép giap quan 12, cach GO Vap Skm.

- Céch trung tAm hanh chanh huyén Héc Mén 5km ( dang du kién 1én quén 2021 )

- Céch dy an Vincity Hoc M6n 900ha ( dang trién khai ) 4km .

- Céach Cu Chi Vin city ( 6000 ha ) 8km .

- Vanam canh vong xuyén duong vanh dai 3 ( Thanh Phd HO Chi Minh ) va cao toc
Hoc Mon — Moc Bai ( tat ca didu dang trién khai )

- Céch Metro s6 2 Bén Thanh - Tham Luong ( di dén bu ban giao mit bang ) cho
phép di chuyén tir Quan 1 dén Tham Luong khoang 15 phit, tir Tham Luong dén
KVC bang dudng bo khoang 20 phut, cho nén tong thoi gian bang khoan 35 phit
tir quan 1 dén KVC.

- Céch dy an Metro s6 2 — giai doan II: Tham Lwong — Ct Chi 1km .

- Va hién nay luc thip diém hodc dudng ving di chuyén tir KVC dén quan 1 — HO
Chi Minh chua dén 1 gio .

Hién gia can ho trong trung tAm ndi 6 ting cao dot bién quy dat khong con va chu
truong Thanh Phd han ché tdi da du an dan cu trong ndi O.

Cung voi cac loi thé trén va chu truong quyét liét cia Thanh Phd HO Chi Minh gidn
dan vé hudng Cu Chi — Hoéc Mén ( Dy kiénHoc Mén 1én quan 2021, Nha Bé va Cu Chi
1én quén 2025).

Hién cac tap doan Bat dong san 16n nhu Vingroup — Novalen vv...dang thau tém
cac quy dat 1on & ving ven nhu: Nha Bé, Ci Chi, Hoc Mén, Binh Chanh vv...

Hon nita cac quy dat bao quanh nha may KVC va khu vuc nay dong loat trién khai
du an nha ¢ va dang hinh thanh.

Theo D Hung xét thiy ngoai nhiing tai nguyén vé hoat dong kinh doanh Inox dang
gip nhiéu song gi6, KVC con co tai nguyén dién tich Bat dong san c6 quy dat 16n nhiéu
loi thé, hira hen vé dia 1y. Bat dong san ma KVC so hiru hién c6 1a qui dat san xuat kinh
doanh Thép khéng gi hién hitu cin khai thac triét dé tai nguyén nay tao tai san — loi

25



nhuén gia ting hap din cho C6 Pong trong thoi gian t6i — Viing chic — Tin cay ( Du an
nay dang nghién ctru va trinh tai bao cao Dai Hoi Pong C6 Pong )

* Néu kha thi dy 4n bat dong san thi hoat dong san xuét Inox s& di doi ra ving xa
hon nhu Long An — Binh Phudc vv...c6 gia dat con rat thip ma van khong anh huong dén
cac hoach dinh san xuét kinh doanh trude day .

Trén day la cac giai phap dinh hudng tir nghién ctru cua Ban Lanh Pao cho hoat
dong sip toi cia KVC kinh bao Qui Pai Biéu - C6 Pong Ddi Tac.

% M@t so chi tiéu ké hoach nim 2021:

Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh 2020 va nghién ctru thi truong nam 2021
cling nhu nhiing tac dong tir dai dich Covid-19 dén kinh té toan ciu néi chung va nganh
t6n thép néi riéng va viée thich ing véi Quy chudn ki thuit qudc gia vé Inox, sau khi
xem xét Ho1 déng quan tri dua ra ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 nhu sau:

Chi tiéu Niim 2020 Kehoach 2021 1y " ing, gidm
(Ty dong) ’
Téng doanh thu 325,70 300 -7,89%
Téng chi phi 366,30 298,9 -18,40%
Loi nhuan trude thué -40,60 1,1 -
Loi nhuan sau thué -40,60 0,9 .

Trén day 1a ndi dung bao cdo ctia Hoi dong quan tri - Ban Tong giam ddc vé két qua
hoat dong kinh doanh trong nam 2020 va phuong hudéng, nhi€ém vu trong nam 2021.

Cubi cung, thay mat HDQT xin giri téi toan thé Quy cb dong 10i chic sirc khoe,
hanh phuc va thinh vugng, chuc Pai héi thanh cong tbt dep.

Tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO HUNG
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